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ckonst - sukuBpa 0CHOBA Ha YneH 15 cTae 2 oA 3aKOHOT 3a jaBHA BHATpelLHa chuHaHcucka koHTpona (,CnyxbeH BecHuk Ha Penybnuka Makeaonuja“ 6p.
90/09, 188/13 n 192/15), cexpetapot Ha CexpeTapujaToT 3a 3aKOHOABCTBO JOHECe

Crpareruja 3a ynpasyBatbe CO pU3num
3a nepuopot 2021-2023 roguna

1. BOBEA

YnpasyBaeTo CO PU3MLM KaKo 3aKOHCKa 0OBPCKa € HEONXOAEeH enemeHT Ha A06poTo ynpasysare.

CoopaBeTHOTO ynpasyBaie CO pu3ium € of BaxHOCT 3a CekpeTapujaToT 3a 3aKOHOAABCTBO W 3a HerosaTta eMKacHOCT BO W3BpLUYBaHE Ha
HerosuTe co 3akoH 3a Bnagara Ha Penybnuvka MakeaoHuja yTBpAeH! HafNeXHOCTH.

Co Crparervjara 3a ynpaByBaie CO pUanuu ce AepuHupaar Luenute u npugobuskuTe Of ynpasyBakmeTo CO PUsULMTE, OATOBOPHOCTUTE 3a
ynpaeyBare CO pU3nLMUTE U CE AaBa Npernej Ha pamkara koja ke Ce BOCnoCTaBu Bp3 OCHOBA Ha Koja YCneLHo Ke ce ynpasysa CO pUsnuuTe.
Crpatervjata 3a ynpaByBawe CO pu3uuu, npetctasysa céoncgatHa pamka 3a noAdplika Ha fmdtiata OATOBOPHW 3a CnpoBedyBate Ha
CTpaTeLkuoT NnaH.

Ynorpebarta Ha oAenHUTe NOUMK BO OBaa CTpaTeryja ro uMaat CneHOTO 3Hauete:

1.1. ,Puank’ e Guno xoj HactaH unu npobnem koj MoOXe fa Ce CAyyd W HENOBONHO fa BNUjae Ha NOCTUTHYBAKETO Ha NONUTUYKMUTE,
CTpaTeLLkuTe U onepaTuBHUTE Lienu Ha ByeTckuoT KopucHUK. MponyLUTEHUTE MOXHOCTH, UCTO Taka, Ce CMeTaar 3a puamK.'

1.2. ,YnpasyBaeTto co puanuumMTe” e LeHTpaneH ien Ha CTpaTelukoTo yrnpasysarme. T0a e anarka koja MM nomara Ha pakosoauTenuTe Aa
NpeABuAaT HenoBONHUTE HACTaHW W Aa pearupaar Ha HMB, OAHOCHO Aia MM Hacouar NoCcTankuTe Ha BHATpelHaTa KOHTPoNa W orpaHuyeHuTe
pecypcy KOH KiyqHUTe (yHKLUUM U CO HUB NOBP3aHUTE PUSULM.

Cute npomeny Bo Ctparerujara ke ce eBUAGHTUPAAT Kako UIMEHETH U3naHmja.

2. HAMEHA W LUENA
HameHata Ha oBaa ctparervja e nogobpysawe Ha cnocobHoCTa 3a ocTBapyBawe Ha crparewkute uenu Ha Cekperapujator 3a
3aKOHOAABCTBO NPEKy ynpaByBare CO 3aKkaHUTe U MOXHOCTUTE M CO3/laBakbe OKONMHA Koja NPUAOHECYBA KOH Noronem kBanurer, eukacHocT
W pesynTati BO CUTe aKTMBHOCTM U Ha CUTe HUBOA.
Osaa cTpareruja uma 3a uen:

* nopobpysare Ha ehukacHOCTa Ha ynpaByBaeTo CO PU3ULMTE Ha HUBO Ha CekpeTapujaToT 3a 3aKOHO/AaBCTBo,

*  UEenoCcHO MHTErpupare Ha ynpasyBaweTo CO PU3NUMTE BO aAMUHUCTPATUBHATA KyNTypa Ha OpraHoT,

Hacoku 3a cnipoBeyBaibe Ha MPOLecoT Ha ypaByBate CO PU3nUM Kaj ByyetckuTe KopucHuum, MUHMcTepeTBo 3a dunatcum, jaryapw 2014 ropuna

n 6.1/1 :: Napanme 3 :: 19.11.2020 :: Ctpaxuua 1 o4 11 ::



BrpajyBathe Ha ynpasyBareTo CO pU3nLMUTE BO NPOLECOT Ha NNaHnpake 1 AOHECYBake Ha OfTyKN Kako CTaHaapA,
obesbesysarbe pamkata 3a yTepAyBake, NpoLeHa, nocTanysake, Cnejete U M3BECTYBatbe 3a PU3NLUTE Aa Ce UCKOMYHUUMPa U pasbepe Ha
CHTE HMBOA Ha OPraHoT,

BOCIOCTaByBare KOOpAUHaUMja Ha ynpasyBareTO CO PU3nLM BO OPraHoT,

obesbenysatbe ynpasyBaweTo CO pu3nLm Aa rv ondati cute 06NacTy Ha puanK,

obesbepyare Aeka ynpaByBakeTo CO PU3MLM € BO COMMAacHOCT CO 3aKOHOT 3a jaBHa BHATpeluHa (PUHaHCHCKa KOHTpona W HacokuTte 3a
crpoBe/lyBatbe Ha NpoLecoT 3a yNpasyBare Co pusnLuTe kaj ByyeTckute KOPUCHULM.

NPUAOEUBKK Off YNPABYBAHETO CO PUSULIUTE

MpuaobuskuTe oA ycnewHoTo cnpoeeayBatbe Ha NPOLECOT Ha YNpasyBatbe CO PUULUTE CE CRefHUTE:
noaobpo opnydysare,

3ronemyeate Ha enkacHoCTa,

nopobpo npeasuayBare U ONTUMU3UPAILE HA PaCNONOXNNBUTE CPEACTBa,

jakHetbe Ha aosepbarta Bo CUCTEMOT 3a ynpasyBake CO KBaNUTET !

passoj Ha NO3NTMBHA OpraHMaaLmcka KynTypa.

CTABOBW HA CEKPETAPUJATOT3A 3AKOHOJABCTBO KOH PU3ULIUTE

Oea ce crasosuTe Ha CekpertapujaToT 3a 3aKOHOAABCTBO KOH pUanuuTe:

CHTe aKTMBHOCTH kou v cnposeaysa CekperapujatoT 3a 3aKoHOAaBCTBO Mopa Aa bupat Bo cornacHocT co yenute Ha CekpetapuwjaTor 3a
3aKOHO/IABCTBO, @ HE CNPOTUBHM Ha HUB,

CUTe aKTUBHOCTW BO CEKOj MOMEHT ke Buaar Bo cornacHocT co bapatbara Ha 3akoHoaBHaTa pamka,

CUTE aKTUBHOCTM KOW HOCAT PU3UK O/ 3Ha4YaeH LTeTeH nybnuuuteT unu apyra wreta 3a yrneaoT Ha CekpeTtapujaToT 3a 3akoHOAABCTBO Ke ce
n3bervysaar,

CHTe akTUBHOCTM MOpa fia pe3ynTupaar co NpuaoGuBKK Ko NpeTcTaByBaaT BPEAHOCT 3a napuTe

CUTe aKTMBHOCTM M CO HUB NOBp3aHWTE (hUHAHCUCKKM uaaaToun mopa aa bupar ondareHu co duHaHcuckuoT nnad Ha CekpetapujatoT 3a
3aKOHOAABCTBO,

CMCTEMOT 3a ynpaByBak€e CO KBanuTeT Ha CekpeTapujaToT 3a 3aKOHOAABCTBO FO MHKOPNOpUpa pasMucnyBaweTo HasupaHo Ha pUsmK Ha Toj
HaYuH LLITO aKTMBHOCTUTE O/I NOCOMEHUTE PU3ULM Ce NnaHupaar.

MPOLIEC HA YNPABYBAKE CO PU3ULIUTE

OnwTHoT MoAen 3a ynpasyBatbe CO PU3NLMTE, KOj ro BocnocTasysa CekpetapujaToT 3a 3aKOHOAABCTBO, C& COCTOU O/ NeT YEKOpH:
NnocTaByBae Ha Lienu,

YTBPAyBat-e Ha pUanLuTe,

npoueHa Ha puany,

nocTanysawe no pusnLuTe i

Cnefiete 1 UIBECTYBaILE 3@ PUINLUTE.
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lpB Yekop - nocraByBaibe Ha Lenu

MojnoBHa Touka 3a ynpaByBakweTo CO puUsuLMUTE € jacHoTo pasbuparse 3a Toa wWro CexperapujatoT 3a 3aKOHOAABCTBO Caka fia NOCTUrHE.
YnpasyBaweTo Co pusnLMTE € ynpasyBawe CO 3akaHMTe KO MOXAT Aa ro NnonpevaT OCTBapyBaweTO Ha LenuTe W MakCumusupawe Ha
MOXHOCTHUTE KOM Ke NOMOrHar 3a ocTeapyBawe Ha uenure. Mopaay Toa edukacHoTo ynpasysawe co pusuyute Tpeba pa Guae HacoyeHo KoH
CTpaTeLLKUTe W OnepaTUBHUTE Lenw.

Cornacwo Crparetwuxuor nnaH Ha CekpeTapujaToT 3a 3aKOHOAABCTRO 3a nepuogoT 2021-2023 roanHa cTpaTeLuku Lenu Ha opraHor ce:
HaBPEMEHO 1 KBANWTETHO NOAroTBYBak-e Ha MUCTIEH:A;

jakHee Ha kanauuTeTUTe Ha OpraHUTe Ha ApXaBara BO AENOT HA YCornacyBakweTo Ha 3akoHOAABCTBOTO Ha Penybnuka Cesepta MaxegoHuja
CO 3aKOHOAABCTBOTO Ha Esponckara ynuja npexy AaBatbe Ha CTPYYHN MUCNEHba N A0CTABEHW NPEANOo3n Ha 3aKOHW W APYTU NPONUCH W aKTH;
edexTueHa u edpukacHa copaboTka co Bnagara Ha Penybnuka CesepHa MakenoHuja;

3ajakHyBatbe Ha WHTepHaTa u excTepHara copaboTka 3apav yHanpeayBake Ha KBanuTeToT Bo paboTerero;

3ajakHyBaKe Ha MHCTUTYLMOHANHO POAOBO OATOBOPHMU KaNaUMTETH Ha APYTUTE OPraHKu Ha ApXasHaTa ynpasa;

obyuyBat-e Ha BpaboTenuTe cornacHo MOAMLWHKOT NNaH 3a 0byku u NoTpebuTe 3a ekcTepHu 0byKM;

O/ipXyBatb€e Ha CUCTEMOT 3a ynpaByBake Co KBanuTeT cornacHo baparara oa HoBoTo uaaanve UCO 9001:2015.

CTpyyHa 1 norucTyka UT nopapLuka 3a nopTanoT e-BNaaa 1 eneKTPOHCKUOT CUCTEM 3a jaBHKM Habasku;

WUT nopapluka BO OCOBpEMEHYBale, COADKMHCKO 30oraTyBare M NEpMaHeHTHo axypupawe Ha Beb nokauwjata Ha Cekpetapujar 3a
3aKkoHogaecTeo Ha Bnapara Ha Penybnuka CesepHa Makeionuja;

yHanpeyBawe Ha BHATPeLHWMOT cucTeM Ha wHdopmupare Ha Cekpetapujar 3a 3akoHopascTBo Ha Bnagata Ha Penybnuka CegepHa
Maxeaonuja;

O/IpXyBake Ha CUCTEM 3a 3aLUTUTA Ha NoAAToLM U NoBpP3 NPOTOK Ha NOAATOLM.

Brop 4ekop - yTBpAyBatbe Ha pusnyuTe
YT8pAyBate Ha pU3numMTe NOBP3aHU CO PaBOTHUTE AKTUBHOCTH W JOHECYBAETO Ha OANYKW Ce BOCNOCTaBYBa 04 CTPaHa Ha CneAHuTe nuua /
rPYNU W Ha CNEIHUTE HUBOA:

CTpyyYH# NpaBHU MUCNEHa - Cexperap

porpama OAroBOpHOCT 3a YTBPAYBaHE Ha PUUKOT

- KoopaumHatop 3a ynpaByBate CO pu3nLy

- [lpxasHW COBETHMLM

- Pakosoguten Ha CekTop 3a hHaHCHCKa nonuTUKa
- Paxooguten Ha CexTop 3a ekOHOMCKa NonuTMKa

- Pakosoguten Ha CekTop 3a NONUTUYKW CUCTEM
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- Pakosoauten Ha CekTop 3a 4ejHOCTH 04 jaBeH
WHTEpeC 1 OAPXKNUB Pa3eoj

- Pakooauten Ha Cektop 3a onwtu paboti n
MNHPOPMATUYKO-KOMYHUKELUCKM TEXHONOTMK

- Pakosoguten Ha Oanenetue 3a pruHaHcUCKu
npaara

- Pakooguten Ha Opaenenme 3a ynpasysate Co
HOBEYKH pecypcu

- cuTe BpaboTeHu (onwTo)

YTBpAYyBaHETO Ha PU3UKOT BKITy4yBA YTBPAYBaE HA NOTEHUMjANHUTE PU3NLYW W NPUYMHATA 33 PU3NLMTE, KAKO ¥ NOTEHUMjanH1TE NoCNeanym
04 pusnuute. Puanyute ce ytepaysaar 8o Peructapot Ha puauLy aaaeH Bo MNpunor 1, koj e cocTaseH Aien oA oBaa crpareruja.

Peructapor Ha pusnum e ,6a3a Ha nogaTouu” 3a cute uHopMaLMn 3a puanumTe.

Bo CexpetapujaToT 3a 3aKOHOABCTBO Ce BOAW eeH BuA Ha Peructap Ha pusuuu:

3a nporpamara ,CTpy4HM NpaBHU MUCTEHa".

Peructapot Ha puanuum ke ce Boau Bo Tabena koja ke ja axypupa koopAMHATOPOT 33 PU3HULM.

KoopauHatopoT 3a pusnuym Ha nporpamara ,CTpyyHu npasHu mMucnewa“ € spaboteH Bo CekpeTapujaToT 3a 3aKOHOAABCTBO KOj € OBNAcTeH oA
CTpaHa Ha cekpetapor.

KoopauHaTopoT 3a BocnocTaByBare Ha NpoLEcoT 3a ynpasyBake CO PU3NLUTE Ke M3rOTBM HACOKM 3a YNpaByBakwe CO PUULMTE U CO HUB
noAeTanto ke ro yTBpAn Ha4MHOT Ha NOCTanyBatbe W Ke v YTBPAYN CHTe peneBaHTHM obpacuy 3a AOKYMEHTUpaH-e Ha pU3ALUTE.

TpeT 4eKop — NpoLeHKa Ha pu3nLuTe

(MpoueHkarta Ha pU3nLMTE Ce BPLUM BP3 OCHOBA HA [1Ba BUAA BNE3HU MHQOPMaUMM — 3@ NPOLLEHKA Ha BNMJaHUETO HA PU3NKOT M NPOLEHKA Ha
BEpOjaTHOCTa 3a NojaByBakbe Ha PpU3nKOT. BKynHaTa u3NOXeHOCT Ha puank ce aobusa co MHOXere Ha 6oaosuTe 3a BnMjaHKeTo U bogosuTe
3a BepojaTHOCTa (Ha TOj HAYMH PU3UKOT CO HAfONeMo BRWjaHWe W Hajronema BEpojaTHOCT Koj ro 6oayBame CO OUEHKA TPU, MOXe Aa ce
npoLexu co HajmHory fieeeT 6oaa). BkynHata M3noxeHoCT Ha puaMKOT Moxe fa Gude Hucka (oueHka 1, 2), cpeaHa (oueHka 3, 4) u Bucoka
(oueHka 6,9). Pesyntatute Ha npoueHkata ce eBuAeHTMpaHu Bo Peructapot Ha puauuu. Matpuuata Ha pusukot 3x3 ke ce KopucTH BO
CekperapujatoT 3a 3aKOHO/JABCTBO 3@ MEPEHE Ha PU3NLIMTE CMOPEA CNeAHUOT rPacdhvKoH:
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Bucoka 3

BepojatHocT | CpepHa 4

Hucka 3
Man CpepeH lonem
Edekr

Mpu yTBpAyBake Ha rpaHuuara Ha npudatnueocT Ha puauuyute CekpeTapujaToT 3a 3aKOHOAABCTBO noara oA ,puctan Ha cemacop’, npu
LUTO 3eneHuTe puanymu He Bapaat noHaTamoLHO Aenysate, XonTute puauum Tpeba aa ce HaarneayBaar W fia ce ynpasysa CO HUB Ce [0
3€eMeHO JOKONKY € MOXHO, @ LpBeHuTe puanuy Hapaar MoMeHTanKa akuuja.

CekpeTapujaToT 3a 3aKOHOAABCTBO 0 CMETa PU3MKOT KDUTUYEH aKo € OLEHET CO HajBucoka oueHka 3a puank (6 unu 9) Bo cneaHuTe cnydan:
aKo npeTcTapyBa AMpEKTHa 3aKkaHa Ha yCneLIHOTO 3aBpLUyBatbe Ha NPOeKTOT / aKTMBHOCTA,

aKo npeAu3BMKyBa 3HauMTENHa LWTeTa Ha UHTepecHuTe rpynu Ha Cekpetapujator,

aKo nocneauLa Ha pusUKOT e NOBPEeAa Ha 3aKOHUTE W ApYruTe NPONUCH,

ako gojae Ao 3HavajHu huHacucku 3arybu (noronemu og 5.000 espa Bo AeHapcka NPOTUBBPEAHOCT),

ako ce [lose/lysa BO npatuarbe CUrypHocTa Ha epaboteHute u

B0 BUNO Koj CNy4aj Ha Cepro3HO BNUjaHue Ha yrneaoT Ha CekpeTapujaToT 3a 3aKOHOAABCTBO.

YerBpT Yekop — nocranyBsatbe No puanumre

BepojaTHocTa ¥ BNWjaHMETO Ha PU3NKOT Ce Hamanysa co M30Op Ha COOABETEH OATrOBOP Ha puankoT. Oanykata 3aBuCH Off BAXHOCTa Ha
PU3NAKOT 1 Of1 TONEpPaHLMjaTa U CTaBOT KOH PU3UKOT.

3a cexoj puank Tpeba Aa ce opbepe eAeH O/l CNeAHUTE OATOBOPU Ha PU3MK:

n3berHyBate Ha PU3NKOT — Ha HAYUH LUTO OAPEAEHN aKTUBHOCTH ke Ce CnpoBe/aT NouHaxy,

NpeHecyBae Ha PU3NKOT — NPeKy KOHBEHLMOHANHO OCUTYpPYBaH€ UMK NPEHOC Ha TpeTa CTpaHa,

npudakare Ha PU3MKOT — KOra MOXKHOCTUTE 3a Npesematbe OAPeAeHN Mepkn Ce OrpaHuieHn UNK TPOLLIOUUTE 3a TOa Ce HepasyMHU BO OAHOC
Ha MOXHWTE NpUACOHBKY, N0 YCIOB PU3MKOT fa Ce CreAu Co WTO ke ce 0be3beau Aeka UCTUOT ke oCTaHe Ha NpUGaTnnBo HUBO,
HamanyBate / ybnaxysare Ha pU3MKOT — Npe3eMare Mepku 3a HamanyBake Ha BepOjaTHOCTa UNK BNUjaHUeTo Ha PUINKOT.

CoopaBeTHuTe NNaHOBM 3a NoCcTanyBake kou oArosapaar Ha ogbpaHuTe 0AroBopy Ha puank Tpeba Aa buaar yTBpAeHM Of CEKpeTapoT CO LWTO
ke ce obe3bean npesemar-e Ha KOHKPETHW aKTMBHOCTM 3@ nocTanysake Co pusnyute 6es opnarare. Tpeba aa ce obeabeau aexa 3a cexoja
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1)

2)

)

aKTUBHOCT (OArOBOP Ha PU3NK) OATrOBOPHOCTA 33 M3BPILYBaKE € JOAENeHa Ha NoeauHel, No MMe W CO HalHadyBake Ha POoKOBMTE 3a
cnposeaysate. Bo ofjpeaeHn cnyyau, Bo koM CO PU3MKOT MOXE Aa Ce NocTanysa BEAHALU UMW BO KPaToK pok, He € NOTPeBHO UaroTeyBakse
nnaH 3a noctanysatwe.

PakoBoauTenuTe Ha OpraHu3aLMoHUTE €AMHULM Ke rv AUCKYTUPAaT W NOBTOPHO Ke rv NPOLEHAT PU3NLMTE HA OPraHM3aLMOHUTE eAMHULM, Ha
HMBO Ha Nnporpama ke ce [IoHece 3aBpLUHA NPOUEHKa Ha OTKPUEHWUTE PU3NLW U Ke Ce NPEANOoXaT AONONHUTENHU Mepky 3a ybnaxysarwe Ha
puanuuTe, Pesyntar o4 pacnpasata 3a puanuuTe € AKLMCKM NNaH.

BaxHo e Aeka cexoja akTUBHOCT Koja Ce NnaHupa Aa ce Npe3eme Kako OAroBOP HA PU3MKOT € NPONOPUMOHANHA Ha PU3MKOT.

MeTTn Yekop ~ cnegerbe U M3BECTYBatLe 33 pU3nLUTe

MeTToT Yekop Ha NpOUECOT O BKMy4yBa CNEASHETO W M3BECTYBAETO 3a PU3NUMTE Taka LITO PaKkoBOAMTENWTE Ha CUTe HUBOA Ha
ynpasyBar-e MoXaT Aa cneaar Aanu npounoT Ha PUMKOT Ce MeHyBa, a CTeKHAT yBepyBatbe Aeka ynpasyBareTo CO pU3uLMTe e ehukacHo
W [a ce uaeHTUdMKyBaaT NOHaTaMOLIHK akumK kora e notpebHo. Co uen eukacHo Cnefewe 1 U3BECTyBatbe 3a PU3NLIUTE, PerucTpuTe Ha
PU3MLM U BKLMCKMTE NNAHOBK MOpA PEAOBHO fja Ce axypupaaT BO NOrmnej Ha:

HOBMTE PU3ULIU

pU3nLMTE KoM Ce TpeTupaar

pu3uyuTe Kou ce npudatenn n

PU3ULMTE Ha KOW HE MOXENO fia Ce AenyBa Ha NnaHupaH Ha4yuH, OAHOCHO CO peBUaUpatbe Ha NPOLEHKATa Ha PU3UKOT.

Llenta Ha ynpaByBaweTo CO pU3MLUTE € AOBEAYBaE HA PUMKOT W/MNK OAPXKYBaHKE HA PUIMKOT Ha NPUaTIMBO HUBO. AKO aKTMBHOCTUTE
Npe3emMeHi CO LieNn HamanyBake Ha pU3NLMTE He ONPUHECAT U3NOKEHOCTA Ha PU3NKOT Aa € NoA NpUdaTNMBOTO HUBO, PU3NKOT 61 Tpebano
NOBTOPHO /1A Ce AMCKYTUPA Ha KONerym co pakoBOAUTENWUTE Ha OPraHn3aLMOHUTE eaNHULM.

3a pa ce nopobpu edukacHocTa Ha ynpasyBaweTo cO pusuuute U obesbean KnywHWTe pusnuM Aa ce yTepayeaaT M TpeTupaat, ce
BOCNOCTaBYBa COOABETEH CUCTEM 3a CeAeHe U M3BECTYBaE 33 PUIULUTE:

COCTaHOLY BO OpraHoT:

MECEYHO nomery CeKkpeTapoT W KOOPAUHATOPOT 3a PU3MLM M PaKOBOAMTENOT HA OpraHM3ayuMoHaTa eauHuLa Koja ce coovyBa Co pU3MK Wnu
Kora, no NPOoLEHKa, ke Ce HauAe Ha UCKNYYUTENHO 3HAYaeH PU3NK, NOpPaau AOHECYBatbEe OANYKa 3a MEPKUTE 3a Hamanysarwe Ha U3NoXeHocTa
Ha PU3NK, 3@ POKOBUTE M NUUATa Kou ke 6uaatT OArOBOPHM 3@ M3BPLLYBAHE HA NPETXOAHUTE AKTUBHOCTY U

Ha KBapTanHa ocHoBa Nomefy pakoOBOAMTENOT Ha OpraHM3auMoHaTa eAuHULa M OArOBOPHWTE Nuua 3a noTpebHUTe aKTMBHOCTW nopaau
NpoLEeHKA Ha COOABETHOCTA Ha MNpEe3eMEHWTEe aKTMBHOCTM BO BpCcKAa CO yOnaxyBawe Ha PU3MKOT M Chefere Ha HanpegokotT Bo
CNpoBe/lyBakeTO Ha NNAHOT 3a nocTanyBamwe;

eneKTpoHCKa KOMyHUKaLuMja nomery KOOpAWHATOPOT 3a PU3NK U PaKOBOAWUTENWUTE HA OpraHM3aLMOHUTE eAMHWLM, CEKOU YeTUPU MEeceum Unu
KOra o NnpoueHka ke ce Hanae Ha UCKIYYUTENHO 3HaYaeH PuanK NOPapM axypupare Ha akTMBHOCTHTE 3a ynpaByBame CO PU3NLMTE Ha HUBO
Ha nporpama;

NWLLIAHA U3BELLTAN 3a PU3MLMUTE Ce A0CTaByBaaT rOAULLIHO:

KOOpAMHATOPOT 3a pu3nuyn obeguHeT W3BelwTaj AocTaByBa A0 CEKPeTapoT W [0 BHaTpeluHuoT pesusop u Opnenennero 3a (uHaHcucKu
npalsatwa Ha ysug.
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KNY4YHU MNOKA3ATENK HA YCMEWHOCTA

3a cnepetse Ha eheKTMBHOCTA Ha NPOLIECOT Ha YNpaByBake CO PU3NLMTE CNeAHUTE NOKA3aTeNu Ha yCrewWwHOCT ke ce Cneaat Npexy opraHute
BO COCTaB:

Ha rOAULLIHO HUBO PErMCTapOT Ha PU3ULYM BO LIENOCT € NperneaaH 1 JOrOBOPEHO e ynpasyBateTo CO pU3nLuTe,

MEpKUTE O/ aKUUCKMOT NNaH ce CNpoBeAyBaar BO pamkv Ha POKOBMTE YTBPAEHW 3a U3BPLUYBAHE M CHTE HOBWU MEpKM Ce axypupaHu BO
perucTapoT Ha pUsuLM 3a OpraHu3aLMoHaTa eauHuLa,

Ha roAMLLIHO HUBO Ce YTBPAEHN noTpebute 3a obyka 3a ynpasysatbe co puanum u 50% oA OHMe koW ce OApeaeHNn Aa yyecTByBaar Ha obykara
TOa ro CTopune,

Ha rOAWLLHO HWBO, BO pPaMKMTE Ha CBOJOT PacnoH Ha KOHTPOMMW, BO OpraHUTe BO COCTaB u3BplueHu ce noseke oa 50% oA Mepkute of
AKUMCKMOT NnaH u

ynpasyBawEeTO CO PU3NLM € PelOBHA TOYKA Ha COCTaHOLMUTE BHATPE BO OPraHoT CO WTO ke C& OBO3MOXM pasrneayBake Ha U3noxeHocTa Ha
PU3WK ¥ NOBTOPHO NMOCTaBYBaKE Ha NPUOPUTETH.

Kny4yHute nokasatenu Ha ycnewwHocT ke Buaar nperneayBany rouwHo.

CNEAEHE U NPOBEPKA HA NPOLIECOT HA YNPABYBAHE CO PU3ULK

EdukacHoTo ynpaeyBawe co pusnym 6apa Bocnoctasysake Cnesiere 1 nposepka, co Wro ke ce obebeau pusnuute edukacHo aa bugar
NpenosHaeHu 1 NpoLeHeTH 1 ce CnpoBeayBaaT CoO/BETHU KOHTPONK U peakuuu. Tpeba aa ce cnposeaysa pefloBHA peBuauja Ha cTparervjara
U ycornaceHocTta co CTaHAapAwuTe, a CTaHAapAuTe NOBPEMEHO NOBTOPHO fa Ce NpOUEeHyBaar Co WTo Ou ce yTBpAMNEe MOXHOCTUTE 3a
nopobpysatbe.

Cexkoja nocranka 3a cnesete 1 npoeepka Tpeba Aa yTepau:

Aanu YCBOEHWUTE Mepku pesynTupane co oHa wro Tpebano,

Aanu yCBOEHUTE NocTankv u cobpaxuTe NogaToum 3a CnpoBeayBate Ha npoLeHuTe Gune cooaBeTHM,

HeaocTaTouy BO KOHTPOMNMUTE U MOXHOCTH 3a KOHTUHYMPaHO NOAOOpPYBak:e U

Aanut nogobpata pasmexa Ha uMHGOPMaLuKM 3a pu3nuuUTe Ke NOMOTHE BO AOHECYBaH-ETO Ha NOACDPM OANYKM W M3BNEKYBaHETO NOYKM 3a
UAHWTE NPOLEHU U YNpaByBatbe CO pUsnLMTE.

KoopanHatopot 3a BocnoctaByBawe Ha NPOUECOT 3a ynpasyBawe CO pusnuute ke obesbean pesuauparse Ha NPOUECOT HA ynpasyBake CO
pU3ALMTE, Ha FOAMWHO HWUBO M COFNAacHo noTpebuTe 3a axypupakwe Ha cTparterjata 3a ynpasyBate CO PU3UUMTE W COOABETHUTE HACOKM.
Peaynratute Ha cnefeweTo U npoBepkata koOPAMHATOPOT 3a BOCTIOCTaBYBake Ha MPOLECOT 3a ynpapyBare CO PU3NLM ke v npeseHTupa 8o
CekpeTapujatoT 3a 3aKOHOAABCTBO Npeky [OAMLIEH U3BELWTaj 3a NPe3eMEHN aKTMBHOCTW 3a BOCNOCTaBYBake Ha NPOLECOT 3a ynpasyBake CO
puauuuTe Bo CekperapujaTor 3a 3aKOHOAABCTBO M 3@ NOKa3aTenuTe Ha YCNELHOCT Ha cnpoBeayeate Ha CTparervjata 3a ynpasyBae CO PUHLIM.

Bhatpewnuot pesusop u OaneneHneTto 3a huHaHCUCKW npaluaksa ke aobujat WaseLTaj 3a ynpaByBareTo CO PU3iLM Ha FOANLLIHO HUBO.
Onpnenexueto 3a hHaHCHCKH NpatLiaka ke 0besbean cute acnekTy Ha NPOLECcOT Ha ynpasyBsake co puauuuTe aa buaar npencnutaqu bapem
€AHaLL rOAMILIHO U 3a TOa ke ro U3BEeCTaT KOOPAUHATOPOT 3a BOCNOCTaBYBakbe Ha NPOLECOT 3a ynpaBysate CO pU3nLM, Bp3 OCHOBA Ha LUTO ke
Ce noAroTBM M3BELLTA] 3a MokasaTenuTe Ha yCnewwHOCT Ha CnpoBeAyBareTo Ha cTpaTervjata 3a ynpasyBare Co puanuuTe 1 no notpeba ke ce
pesuanpa NPoLecoT Ha ynpasyBarmeTo CO PUULIU U Ke Ce axypupa cTpaTerujaTa 3a ynpaeysare CO PUHLIM.
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BHatpelunarta pesuauja ke Aaje BaxHa, He3asucHa v 0BjeKTUBHA OLEHKA 3@ COO/BETHOCTA Ha YNPaByBatETO CO PUIMUUTE U KOHTPONUTE.

KOMYHUKALUJA U YYEILE

KomyHukauujata BHaTpe BO OpraHoT 3a npaluarwata Ha pusnumTe e BaxHa buaejiu:

noTpebHo e Aa ce obesbeau cexoj aa pasbepe, Ha HaYMH KOj OATrOBapa Ha HMBHATA yNora, WTO e CTPaTervja, WTO Ce NPUOPUTETHU PU3ULM 1
KaKo HUBHWTE O/ITOBOPHOCTM BO OPraHoT ce BKNOMyBaaT BO Taa pamka 3a pabota (ako Toa He Ce NOCTUrHE, Hema /i@ Ce NOCTUIHE COOABETHO U
AOCNEIHO WHTErpUpakwe Ha ynpasyBaweTo CO PU3MUM BO aAMMHMCTpaTMBHata Kyntypa Ha CekpetapujatoT 3a 3aKOHOZABCTBO M
NPUOPUTETHUTE PU3NLIM HEMA AOCNEAHO Aa Ce pellasaar);

notpebHo e aa ce obeabean HayueHUTe nekyuu U UCKYCTBO Aa MOXAT Aa Ce NPEHEecar W COOMNLUTAT Ha OHUE KoM MOXE fla MMaaT KopucT ofl
HMB (Ha NpUMep: aKo eleH Aien BO OPraHOT Ce CPETHE CO HOBM PU3MLM M Ce CMUCNW Hajaobap HayuH 3a HaA3op Haj HUB, TaKBOTO pelleHue
Tpeba aa ce CoonLTH Ha CUTE APYri KOM UCTO Taka MOXAT Aa Ce CPeTHAT CO TOj PU3MK);

noTpebHo e aa ce obesbean aexa cexoe HUBO Ha ynpasyBsake ke bapa v npuma cooABETHM MH(OPMALMK 3@ yNpaByBakke CO PUNLMUTE BO
pamKu Ha CBOJOT PACMOH HA KOHTPONK KOW K& UM OBO3MOXAT fla NNaHMpaaT akTHBHOCTU BO OAHOC Ha PU3MLUTE YME HUBO He e NpuchaTnueo,
KaKo W yBepyBatbe fieka puanuuTe kou ce cmetaat npuchaTnuem ce Noj KoHTpona.

KomyHukaumjaTa co apyrute opraHu3almm 3a npalarbara 3a pusukoT, UCTO Taka e BaxHa, ocobeHo ako CekpetapujatoT 3a 3aKOHOAABCTBO €
3aBUCEH O/} ApYruTe OpraHn3aunmu co OAPEAEeH AOrOBOP UNK AUPEKTHA UCTIOPaKa Ha yCnyru.

YCNYI, OBNACTYBAHA U OArOBOPHOCTH

Cexoj Bo CekpeTapujaToT 3a 3aKOHOAABCTBO € BKMy4eH BO ynpaByBareTo o puanuu v Tpeba na Gupe ceeceH 3a csojata OArOBOPHOCT BO
YTBpAYBaH-ETO 1 YNpaByBaweTO CO pU3uKoT. MefyToa KpajHaTa 0roBOPHOCT 3@ YNpaByBakeTo CO PUIMKOT ja UMa:

cekperapor

pakoBOAUTENUTE HA Pa3NUYHUTE HUBOA HA YNpaByBake COrNAacHo A0AENEHUTE 0BNaCcTyBata M OArOBOPHOCTH.

3a pa ce obesbean ycnewHo cnposeayBare Ha NPOLECOT 3a ynpasyBare CO PU3NLM, OBNacTyBarara U OATOBOPHOCTUTE 3a ynpasyBatke CO
PU3ULMTE Ce NPUKaKaHW NOAONY.

Ynoru Osnacrysatba 1 OArOBOPHOCTH

Cexpertap * [1aja Ofipean cTpaTelwkara Hacoka M CO3AaAe YCMOBY 33 HEMpeyeHo CnpoBeayBake Ha
CUTE aKTUBHOCTH NOBP3AHH CO YNPaByBarETO CO PU3NLUTE

*  pnaobesbeau HajBUCOKO HMBO Ha NOCBETEHOCT ¥ NOAAPLLKA 32 YNpaByBake CO pU3nLuTe
=  ]1aja ioHece cTpaTterujara 3a ynpasyBare CO PU3NLM U COOABETHUTE HACOKH

= naobesbegn Peructapor Ha puanum 3a NnporpaMmiTe Aa e BOCMOCTaBEH W PeIOBHO Aia ce
cneau
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Pakosoauten Ha CekTop 3a uHaHcucka
nonutuka, Pakosoguten Ha CekTop 3a
eKoHomcka nonuTuka, PakooauTten Ha
CekTop 3@  NONMUTUYKM  CHUCTEM,
PakoBoauren Ha CekTop 3a ejHocTH 0f
jaBeH WHTEpeC M OAPXKNUB  Pa3soj,
Pakoeoguren Ha Cektop 3a onwTu
pabotu " MHOpMaTHYKO-
KOMYHUKaLucaku TEXHONOMM "
Pakosoguten Ha Oppenenve 3a
ynpasyeate co HOBEHKM pecypcu

Aa obesbenar cekojaHeBHO ynpaByBakk:e CO pUsnumuTe

Aa obesbepar aeka ynpaBysareTo CO pu3uLUTE BO HUBHOTO NOApPaYje Ha OATOBOPHOCTH
ce CnpoBe/yBa BO COrNACHOCT CO CTpaTervjara 3a ynpasyBarwe CO pUsuLm

pa obeabepnar aexa BpabotennTe ce CBECHM 3a KIyYHUTE Lienu, NPUOPUTETH U MaBHuTe
PU3ULK CO KOM Ce COOYYBA HUBHUOT i€N Of OPraHoOT 1 OPraHoT BO LiENUHA

Aa v NOTTUKHyBaar BpaboTtennTe U Aa rM ocnocobyBaar 3a CUCTEMCKO Npeno3Hasakbe U
peluaBae Ha PU3NLMTE KOU Ce 3aKaHyBaaT Ha HUBHMTE aKTUBHOCTH M UCKOPUCTYBaHE
Ha MOXHOCTHTE CO Kou nogobpo ke ce ocTBapysaar yenure u nogobpar pesynrature

A M 0TBOpaar npaliawara Bo Bpcka co pusnuyuTe, Aypyu u kora Toa 61 moxeno aa buge
cdhaTeHo kako nowwa sect

fia yTBpAyBaaT HOBW METOAM 3a paboTa 1 Aa GuaaT MHOBATUBHM

Bpabotenu (onwo)

HacokwTe 3a ynpasyBake CO PU3nLy Aa ce KopucTar edukacHo

pa obesbegar feka ce yTBpAEHM pusvuute kou BW Moxene aa pesyntvpaar BO
HEWCTIONHYBatbe Ha KIYYHUTE UeNu K 3agavdn

CeKoj HOB PM3WK MM HECOOABETHW NOCTOjHM MEPKU Ha KOHTpona Aa ce Npujasat Ha
KOOPAWHATOPOT 3a PU3LIK HA OpraH13aluoHaTa eauHuLa

Pakosoguten Ha opaeneHne  3a
BHaTpelUHa pesu3nja (CornacHo AoroBop
CKNy4eH CO HaanexeH opraH)

Aa obe3beau pesuanja Ha Kiy4HUTE €NEMEHTY Ha NPOLIECOT Ha YNpaByBatbe Co PU3NLM

NPOLeHyBajku 1 aKTUBHOCTUTE M ePUKACHOCTA HA KOHTPONHUTE MEXaHW3MM BO OAHOC Ha
PU3NLMTE, A YKAXKE HA PU3MUMTE, OAHOCHO HA HECAKAHWTE HACTaHW KOW MOXaT Aa ce
Ccny4art Kako nocneauua Ha HeCOOABETHN UK HeedUKaCcHN KOHTPOMHN MeXaHU3M1 1 Aa
[iaBa nperopaku Ko 0AaT BO HacOKa Ha HUBHO jakHetbe

Pakosoguten Ha opdeneHue 3a
(hMHaHCHCKK Npallaka

Aa obesbeau U paae nomoLl Ha BpaboTeHUTe NPU U3roTBYBAKETO Ha NONUCOT U ONUCOT
Ha paboTHATE npoueck, MpoueHkaTa Ha PU3NALMTE W BOCMOCTABYBaHETO Ha
BHATPELUHUTE KOHTPOSK

Aa obe3benu axypuparme Ha AOKyMeHTauujata nospaaHa co KHurata Ha pabothute
NPOLECH U PErUCTapOT Ha PU3NLM

fia NOArOTBYBA M3BELUTa] 3@ CNPOBEAYBaWE HA NNAHOT 33 BOCMOCTABYBAHWETO Ha
(DMHAHCUCKOTO ynpaByBae W KOHTpona BO copaBoTka co MuHvcTepcTBOTO 3a
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thuHaHcun - LieHTpanHaTa egvhuua 3a XapMmoHM3alMja Ha BHaTpewHara pesuauja n
chuHaHcUckaTa KoHTpona

fa u3BpLUyBa paboTh Ha HAA30p HaJ CNPOBEAYBaHE Ha NPOLECOT Ha ynpasysarse €O
PU3MUM 1 NIOCTABEHUTE KOHTPONW KaKo OArOBOP Ha pUauuuTe

/3 v NpeUcnuTa CcUTe acneKTv Ha NPOLecOT Ha ynpaByBarse co pusnuy Gapem eaHaw
FOAMLUHO 1 3a TOa /1A O M3BECTH KOOPAMHATOPOT 3@ BOCMOCTaBYBAHE HA NPOLECOT Ha
ynpasyBae CO PU3NLU

KoopavHaTop 3a BOCNOCTaByBake Ha
NPOLECOT Ha ynpasyBake CO PU3NLM

[ia 10 KOOPAMHUPA CpOBEAYBaHETO HAa NPOLECOT Ha ynpasyBate CO PU3MLMUTE BO
opraHoT

fa obe3bean Aexa CUTe pakoBOAUTENM Ce 3ano3HaeHu co notpebara 3a BoBeAyBakeTo
Ha ynpaByBaHETO CO PUNLMTE 1 CO HACOKWTE 3a ynpasyBatse CO pU3nLUTe

A ja NOTTUKHyBa KyNTypaTa Ha ynpasyBawe CO pU3MUM M A AaBa NOAAPLKA Ha
pakoBOAMTENUTE BO E(PUKACHOTO YNPaByBake CO PUIMUMTE W jaKHEHETO Ha CBECTA Ha
BPBHOTO PaKOBOACTBO 3a NOTPeBUTE 3a CUCTEMCKOTO YNpaByBake CO pUuLUTe

fa o6eabeau koopauHaTOpUTE 3a puanLy Aa Guaat cooAseTHO obyyeHu 3a ynpasyBare
CO P3N

fa obesbean uapaboTka U aXypupawe Ha cTpaterujara 3a ynpasyBaiwe CO pUULM ¢
COO/\BETHUTE HACcOKW BO COMMAcHOCT CO CTENEHOT Ha CnpoBeayBawe W palsoj Ha
NPOLIECOT Ha ynpasysare CO pusnLuTe

/1@ NOATOTBYBA OAMILEH M3BELTa] 3@ NPE3EeMeHUTe aKTUBHOCTM 33 BOCNOCTaBYBatbe Ha
NPOLECOT 3@ yNpaByBatbe CO PU3MLMTE

fia NOArOTBYBA rOAMLLEH W3BELLTAj 3 NOKa3aTeNuTe Ha YCNewHOCT Ha CpoBe/yBakeTo
Ha cTparerujata 3a ynpasyBae CO pU3uLi
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10. U3JABA 3A NONUTUKATA 3A YNPABYBAHE CO PUBULIUTE
W3jasa 3a nonuTMkara 3a ynpasysate CO puanymTe:
,CekperapujaToT 3a 3aKOHOAABCTBO Ce 3anara 3a eukacHo ynpasyBate CO PU3MLMATE KOW Ce 3akaHyBaaT Ha M3BPLUYBaHETO Ha HEeropuTe
(yHkuuu. Bpabotenute Bo Cekperapujator 3a 3aKOHOAABCTBO, CpeAcTBaTa U cnocobHoCTa 3a AaBake Ha YCnyru Ce NocTojaHo nog BnujaHue
Ha TaksuTe pusnuu. CekpetapujatoT 3a 3aKOHOAABCTBO MM Npenosnasa pusnuute ko Tpeba Aa v ynpaBysa, CO LUTO 3aKaHuTe ke ce
n3berHar, Ho MOXHOCTUTE Hema Aia ce nponywrar.”
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MNpwunor 1

Cekperapujar 3a 3akoHogaBCTBO

Perucrap Ha puanum, yrepaeH Ha 19.11.2020 roguna 0f, TMM 33 KBaNUTEeT

$6.1/1
PejtvHr na
Pepen | Oarym Ha fAarym Ha PH3MK NO
6poj Ha | BHecyBame Bnujanue 1{Bepojatroc| Pejtunr |  Hocuren Ha ¢duHanusnpa |cnposegeH
Pu3uk | 8o perucrap (Kateropuja Pu3mK Mocneauua of puank 3 113 |Ha pusmk PU3NK MnaHMpaHu Mepkm e U MepKM
BpaboTteH BO
Opnenenue 3a | KontuHyupau back up
VUHOPMATUYKO- Ha nogartoum og,
MpekuH Ha CpepeH | KOMyHUKaLMCKK cTpaHa Ha
1] 19.11.2020 enekTpuyHa eHepruja | Nybewe Ha nopaToum 2 2 PpU3NK TeXHONorm OArOBOPHWTE Nuua 31.12.2021
BpaboteH BO
Oppnenenve 3a | KoHtuHyupau back up
Oppxysarwe uHopMaTUIKO- Ha noaartouu of
Ha UT Moxap/Monnasa/Enem Hu3ok | komMyHukaumcku cTpaHa Ha
2| 19.11.2020 |onpema/Apx| eHTapHa Henoroga | ['ybewe Ha nopatoum 1 PU3NK TEXHONOrMu OArOBOPHWUTE NUUA 31.12.2021
vBa
HeesnpeHTupamwe Ha Back up Ha nogatoum
npes3eMeHuTe Mepku BpaboteH BO Ha noBeke MecTa,
0f peannanpaHo Opaenenve 3a | nopatoum og E-snapa
oApXyBare Ha nHdopMaTUYKO- ce yyBaar BO
onpemara Bo OwreryBame u Husok | komyHukauucku |cornacHoct co [loroeop
3( 19.11.2020 pedmHnpanute 3anucu| aedekT Ha onpemara 2 1 PU3NK TeXHONorMu co Tenekom 31.12.2021
CoBeTHuK 3a
BofeHe U
HecoopsetHo npebapyeate Ha
M3roTBEH Nnax 3a He semanse BO 6asu Ha
obykmn cornacHo npensua notpebure 3a noaaroum m MNposepka Ha
notpebure Ha obyku 3a cute Huaok nepcoxanHa W3roTBEHUOT NNaH 3a
19.11.2020 WsneBotka nepcoHanor spaborenn 1 pU3KK esuaeHuuja obyku 31.12.2021

@ 6.1/1:: Uspauwe 3 :: 19.11.2020 :: Crpanuua 1 og 8



Ha roavLeH

CoBeTHUK 3a

nnaH 3a Heusspwysake Ha Cnaboctu npu BOAEH:E U
obykan |nNpouecoT peanusaumjal 3ronemyeare Ha npebapyBate Ha
peanusauuja Ha obyku/He KOMNETEHTHOCTa Ha 6a3u Ha WMuuumparse Ha obykn
Ha TeKOBHM |M3BpLIEHa HoMWHauuja | BpaboTenuTe/Heycoep nogarouu u 04 cTpaHa Ha
06yku Ha nepcoHanoT koj 6u | WyBake Ha 3HaeHeTo Huaok nepcoHanHa BpaboTeHuTe BO
19.11.2020 ja nocetun obykara Ha BpaboTenuTe PU3NK eBuaeHumja Cexpetapwujat 31.12.2021
CoBeTHUK 3a
BOAEH-€ U
Hematre nosonHa npebapysare Ha
eBuaeHuuja 3a cuTe B6aaun Ha
Heaxypupat-e Ha BpaboTeHu co ToueH nogartouu n
nogarouu Bo npernen Ha obykute Huaok nepcoHanHa lMpoeepka Ha
19.11.2020 nepcoHaneH KapToH kown Bune noceTeHun pU3NK eBuaeHuMja |nepcoHanHuTe kaptoHu| 31.12.2021
HeycornaceHocT Ha
cUCTEMOT 3a
ynpaByBae CO
KBanuTeTt cornacHo
Moknonysatse Ha Gapawara Ha CnposeaeHa uHTepHa
wudppn, HeaaeksaTeH cranpgapgot UCO Huaok npoBepka Ha cCMCTeMOT
19.11.2020 onuc 9001.2015 puauk | Tum 3a kBanuTeTt 3a kBanurer 31.12.2021
Ynpasyeatse HeycornaceHocT Ha
co cucTeMoT 3a
QOKYMEHTUD OucTtpubyunpanm ynpasyBat€e co
aHu Heopnobpexun KBanuTeT cornacHo
uHchopmaum [OKYyMEHTUPaHu Gapararta Ha CnpoBeaeHa uHTepHa
u nHpopmMaumm, craHpgappor MCO Husok npoBepka Ha CMCTEMOT
19.11.2020 HEe03BONEH npucTan 9001.2015 puavk | Tum 3a kBanuTeT 3a ksanurer 31.12.2021
HeycornaceHocTt Ha
CUCTEeMOT 3a
ynpasyBake co
KBanuTeT COrnacHo
He nosnevenmn crapu bGapawara Ha
NOKYMEHTUpaH! crangapaot NCO Husok MHTepHa npoBepka Ha
19.11.2020 nHhopmaumn 9001.2015 puavk | Tum 3a kBanuTeT | cuctemoT 3a keanutet | 31.12.2021
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3apomxuTtenHa

Habaska Ha npoBepka u
CTOKU W opobpysare Ha cute
ycnyru co Hapa4ku o 1.000 eepa
npoueHeTta | HecooggeTcTRyBate 6e3 [11B Bo geHapcka
BpeAHOCT go| Ha crokutelycnyrure NPOTUBBPEAHOCT Of
1.000 espa | cornacHo n3roTeeHaTa HekBanuTteTHu CTpaHa Ha
6e3 pae Bo | Hapauka/bapaweTo 3a cToku/ycnyru PakoBoguTtenor Ha
AeHapcka KBAnNUTeT Ha [OCTaBeHn o) cTpaHa opaenexve 3a
npoTueepen notpebuure Ha eKOHOMCKMOT Huzok | OarosopHo nuue | huHaHcKcku npawarsa
10| 19.11.2020 HOCT cToku/ycnyru oneparop pU3MnK 3a Habagka n CekpeTapor 31.12.2021
CooaBeTHO HasHaYyeHu
nuvua so Komucujata 3a
jasHa Habaeka
Habagka koja He cornacHo npeameTor
COOABETCTBYBA CO Ha Habaekara/Bo
notpebute Ha npeasua ce sema
HecoopeeTtHa CekpetapujaToT 3a MCKYCTBOTO Ha
TeHagepcka 3akoHopascTeo/Heuen BpaboTeHuTe K
JAOKYMeHTauuja/TexHud| OCHO CnpoBeayBak-e HUBHaTa KOMNETETHOCT
Ka cneuudukaumja 3a | Ha 3aKOHOT 3a jaBHU Husok | OaroeopHo nuue 3a npegmMmeTHarta
111 19.11.2020 jaBHaTa Habaska Habaskn pU3uK 3a Habagka Habaska 31.12.2021
Jaeua HecooaseTHo HeuenocHo
Habaska cnpoeeaeHa cnpoBe/lyBake Ha WNasewraj on
eBanyaumja Ha 3akoHOT 3a jaBHU Husok | OarosopHo nuue cnpoeegeHa
12| 19.11.2020 AOCTaBEHWUTE NOHYAN Habasku pU3nK 3a Habaska esanyauuja 31.12.2021
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BpaboteH BO
Opnenexue 3a

[ononxutenxa
npoueHa Ha BpeaHoCcTa
Ha AoroBOPOT 3a jaBHa

HabaBka npej

hoHecyBawe Ha

bMHAHCHCKN peLUeHneTo 3a jaBHa
[peeucoka nnu npawata, nuue Habaeka 3a
npeHucka npoleHeTa 3a jaBHu KOHKPETHUOT 0roBop
BpEeAHOCT Ha MoxWwTyBat-e Ha Habaskw/uneH Ha 3a jasHa HabaBka
[OrOBOPOT 3a jaBHa nocranka 3a jasHa Huaok |komucwja 3a jaBHa| yTBpAEH BO rOAUWIHWOT
13| 19.11.2020 Habaeka Habaeka PU3NK Habaska fnnaH 3a jasHu Habaekn | 31.12.2021
EneKkTpoHcKo
eBUEeHTUpae Ha cuTe
[OCTaBeHu
HenaBpemeHo aktu/HasHayeHun
napadupare Ha n HenaBpemeHo pakoBOAHW NALA KaKo
AocTasa Ha aKkTuTe 4o W3roTBYBak-€ Ha 3ameHuUm 3a
0AroBOPHUTE Nuua BO MUCnewe 3a Husok | CopaboTHuK BO napadupate Ha
14| 19.11.2020 CekperapwjatoT CcoOABETEeH Nponuc PU3MK apxusa [ocTaseHaTa nowTa 31.12.2021
Kanuenapuc
"o Mposepka oa cTpaHa
apXuBCKO | HayappiyBarse Ha MyGewe Ha Ha copaboTHUKOT BO
paborene aKTUBHOCTa — Bpakare|oduuujantiu npegmetu apxwvea 3a HaBpemeHa
Ha 3aBpLUEHKn (opurnHaneH CpeaeH | CopabotHuk BO | AocTasa Ha UCTUTe BO
15| 19.11.2020 npeameTy BO apxusa npvMepok) pU3nK apxuBa apxuBa 31.12.2021
Cnopgenyeaibe Ha
CKEHUpaHU npeamMmeT
OwreTtysawe/rybere 80 [lenoBOAHVK, OH
Ha npegMeTu BO YHUWTYBaHe Ha najH apxusa 3a
apxusa nopaau apxuBcka Huaok | CopaboTHuk BO esuaeHumja Ha
16| 19.11.2020 noxap/nonnasa [OKymeHTaumja pUanK apxusa npeamMeT! 31.12.2021
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Mposepka Ha aaTym 3a
AocTasa npu nNpuem Ha
[asaie Ha BapaweTo o cTpana
CTPY4HM Ha HenocpeaHWoT
MUCTIEHE Ha M3roTByBau Ha
MWUHUCTEpCT MUCNEHETOo
Bartau lNpoBepka Ha paTymoTt
Apyrute 3a nocTaea of] cTpaHa
opraHu Ha Ha HenocpeaHuoT
sl Opanoxyeawe Ha Waroteyeay Ha pakosoauten npu
ynpagea u pasrnepyeatse Ha
CTaBake Ha TouKa of nponuc
Apyrute W3rOTBEHOTO MUCNEH:E
OHeBeH pep 3a HenocpeaeH
PR Henaepemena COOABETHOTO pakosoguTen
OPrann3a | ncrasa Ha CTpyuHo | Mucnerse Ha ceaHuua MoTnucHuk Ha
marepujani Mucnewe 40 Ha paboTHu Tena Ha Husok MuUcnewe
17| 19.11.2020 W HaAnexeH opra Bnaaa Ha P.C.M. pU3NK 31.12.2021
npouanerysa
arop
HaANeXHOCT ’
ure KomyHukaumja co
YTBPZEHN CO Job6ueate Ha leHepanex
3aKOH mucnee o CekpeTapujaT Ha
eneKkTpoHcKa OpxxaBeH Bnapa Ha P.C.M.,
cdopmalycHo bes HecoopseTHo CoseTtHuk/ KOMYyHWKaumja co
AocrtaseH ouumjaneH IHekBanuTeTHO Pakosoguten HaanexeH oprad u
Aonu1c oA, cTpaHa Ha MUCnet-e 3a CpepeH Ha cekTop TUMCKM Npuog BO
18] 19.11.2020 HAANEXHWOT OpraH | COOABETHUOT NPONUC pU3NK paborara 31.12.2021
WapaboTka Mposepka op,
Ha OBNacTeHo nuue Bo
noeauHeYHn HecoonseTtHo HesanuaHocT Ha Husok OpneneHue 3a HOBEYKM
19| 19.11.2020 aKktm W3roTBEHO pelleHne peleHne puauk | PakosopgHo nuue pecypcu 31.12.2021
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BpaboTteH BO
Henaspemena Opnenenve 3a
Aocrasa Ha HOBEYKU Bapawe oa
n3BecTyBawe 40 pecypcu/Bpabote| yyecHuuwute paa ro
yYyecHuuuTe 3a agaTym lMpeman 6poj Ha CpepeH HO nuue- noTepAaT CBOETO
20| 19.11.2020 u areHaa Ha obykarta | y4ecHuum Ha obykuTe pU3NK obyuysay npucycTteo Ha obykata | 31.12.2021
VYECTRO Ha BpaboteH so 3apgomkurenHa
BpaGOTeHUT Opnpenenve 3a uHgopmauuja Bo
e Kako HewspaboteH MNperneg HOBEUKM LMPKYNapHOTO NUCMO
06yuysaum |Ha HOMUHaUWK cnopes HecooaTteeTteH pecypcw/BpaboTte |3a notpebumot npodun
VMHCTUTYLMja, 3BaHE U1 npocun Ha CpepneH |HO nuue- Ha HOMUHMPaHU
21| 19.11.2020 paboTtHo mecTo y4YecHuuuTe pu3uk |obyuyyBay y4ecHuuu 31.12.2021
Man 6poj Ha HeoppxaHa obyka, Crumynupane Ha
npujasesu epaboTtexn HEKBANUTETHO Huzok BpaboTtenuTe pa ce
22| 19.11.2020 Kako obyuysaum ucnopayaxa obyka pU3nK Cekpetap obyuar kako obyuysaun| 31.12.2021
MasewrTaj 3a
oLeHyBatke BO Apyru
OKOMHOCTH o Aasa
OtcycTBO Ha Waepuiysate Ha HenocpeaHnoT
HenocpegHuoT OLeHyBakeTo 0f pakosoauTen 3a aen
pakosoauTen cTpaHa Ha apyr oA NEPUOAOT Ha
OAroBOpeH 3a pakoBoauTen Koj He e oueHyBare co uen
oLeHyBaEeTO Npu 3ano3HaeH co APYTMOT pakosoauTen
CamMoTO OLeHyBakbe o/, pabortara Ha Hwn3ok HenocpepeH nobue uenocHa cnuka
23| 19.11.2020 | Oyenysarse | ONPABAAHN NPU4MHU spaboteHuoT pU3uK pakosoauTen 3a spabotennoT 31.12.2021
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Ha

aAMUHUCTpa
TUBHW
cnyx6eHnum Ce oapxysa
KOOpAMHATUBEH
cocTaHok Mery
CEeKpeTapoT U
npeTnocTaseHuTe
cornacHo 4neH 7 o
MNpaBunHukoT 3a
Cy6GjextusHo HaYMHOT Ha
oueHyBake of cTpaHa cripoBefyBabe Ha
Ha BHaTPeLUHU 1 [Nasawe Ha NONyroguLWHOTO
HaABOpEeLLHN HecooaBeTHa oueHka / Hwn3aok HenocpeneH |uHTepsjy...(,Cn. BECHWUK
24| 19.11.2020 oueHyBaun HEOLIeHyBae pY3nK pakosoauTen Ha PM" 6p. 63/18) 31.12.2021
HaepemeHo
nnavvpawe Bo byyer
Ha CekpeTapujat/Ce
Bpabotysam Hepnosonex 6poj Ha uaroteysa loauweH
e Ha Heopobpysare Ha | BpaboTteHu cornacHo nna 3a spaborysate
agMuHucTpa | puHaHcuckn cpeacTea notpeburte Ha CpepeH Ha aAMWHUCTPaTUBHU
251 19.11.2020 TUBEH 3a spaboTyBaie CekpeTapujat PU3NK Cekpetap cnyxbexHuum 31.12.2021
cnyx6eHuk
Ce 3emaar Bo npegsug
M3bop Ha nocebHuTe ycnosu
HecooaBeTeH yTBpAEHU BO AKTOT 3a
KaHauaaT cornacHo cucTeMartusaumja Ha
notpebute Ha Husox paboTHuTe mecTa u
26| 19.11.2020 CexpeTtapujar / PU3KK / cnpoeeaysa unTepsjy | 31.12.2021
[HeTtaneH yBua Bo
PakosoguTen Ha cdakTypaTta
Hetouna chaktypa oapeneHue 3a KoHTuHympaHo
HekomnnetHa Huaok chpmHaHcHCKn nononHyeamwe Ha 4Yek
27| 19.11.2020 | Brwewe Ha AOKyMeHTauuja / pU3NK npaiawa nucTa 3a nposepka 31.12.2021
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VESIVIUBMHUC
KO Nnakawe
HeTtoueH Hanor 3a YBua BO U3BPLLEHW
nnakawe PakosoauTen Ha | NPETXOAHK KOHTPONM,
HeycornaceHocT Ha oaaeneHue 3a YBug Bo ucnnaTtHata
HanoroT 3a nnakawe Husok hrHaHCHCKN AOKymeHTauuja
19.11.2020 co dakrypaTa. / PU3NK npauarba 31.12.2021
[eTaneH ysua 8o
cakTyparta n
Pakosoauten Ha nononHuTenHa
HetouHa chaktypa opfeneHne 3a | KOHTpOna Ha 4Yek nucra
HekomnneTtHa Huaok (hUHAHCHUCKM 3a npoeepka
19.11.2020 Ex-post AOKyMeHTauwja / pU3NK npawasa 31.12.2021
Kospona Hetouna
cneundukayuja 3a
36upHO Nnakawe YBua BO U3BPLUEHU
HeycornaceHocT Ha PakoBoauTen Ha | NPeTXOAHW KOHTPONU,
cneundpmkauwmjaTa 3a opaenedve 3a Yeupg 80 ucnnarHara
3bWpHO Nnakare co Huaok thmHaHCHCKK OOKymeHTauuja
19.11.2020 chakrypata / PU3NK npawasa 31.12.2021
Mepewe Ha
3a40BOSCTB
OTO Ha
KOPUCHULIUT HeycornaceHocT co
e Ha ycnyru CUCTEMOT 3a
v mepewe | Hecnposepysatse Ha | kBanuTeT/HeHaBpeMeH
Ha aHanusa Ha 0 CnpoBeayBawe Ha
3a40BONCTB 3a/10BOSICTBO HA MEepKH 33
0TO Ha KOPUCHULM BO arofiemMyBsatse Ha
BpaboTtexut nponuwanuot 12 33[10BOMNCTBOTO HA Hwaok WHTepHa npoeepka Ha
1] 19.11.2020 e Mece4eH nepvon KOpUCHULMTE pvavk | Tum 3a KBanuTeT | CUCTEMOT 3@ KBanuTeT 31.12.2021
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32

19.11.2020

33

19.11.2020

Mpeesemats
e Ha
KOPEKTUBHU
MepKu

3ano3HaBawe Ha
BpaboTeHuTe 3a
cnposefyBake Ha

HecoopseTHa aHanusa HecoopgseTHo aHanuan Ha NPUYNHA
Ha nasopwuTe 3a npes3iemMeHn Hw3aok 30WTO Ce cnyyuna
HeycornaceHocTure KOPEKTUBHU MEPKW puauk | Tum 3a kBanuTeT | egHa HeycornaceHocT | 31.12.2021
3anosHasake Ha
BpaboTexuTe 3a
npes3emarke Ha
MNpes3ematse Ha KOPEKTUBHU MEpKH,
Kopekuuja, a He Ha HayuH Ha aeduHUpaHe
KOPEeKTUBHa MepkKa, He Ha KOPEKTUBHN MEpPKK a
€ TO4YHO He Kopekuuu, aa ce
naeHTndukysaHa MOTUBMpaaT Aa
npu4MHaTa 30LWTO ce npeesemaar
cnyyvuna Taa HeycornaceHocT co Hu3ok KOPEeKTUBHWU MepKun o
HeycornaceHocT CUCTEMOT 3a KBanureT puauk | Tum 3a keanuTteT | cooaBeTHUTe npouecu. | 31.12.2021
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Bp3 ocHoBa Ha uneH 15 ctaB 2 of 3akoHOT 3a jaBHa BHaTpellHa uHaHcucka koHTpona (,CnyxbeH BecHuk Ha Penybnuka MakegoHuja“ 6p.
90/09, 188/13 n 192/15), cekpeTapoT Ha CekpeTapnjaToT 3a 3aKOHOLABCTBO AOHECE

Né bazeé té nenit 15, paragrafi (2) té Ligjit t& Kontrollit t¢ Brendshém Publik Financiar (“Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr. 90/09,
188/13 dhe 192/15), sekretari i Sekretariatit t& Legjislacionit, miratoi

CtpaTteruja 3a ynpaByBake CO PU3NLIU
3a nepuogot 2021-2023 rognHa

Strategjiné e menaxhimit té rrezikut
pér periudhén 2021-2023

BOBE[]
HYRJE

YnpaByBakeTO CO PU3NLM KaKo 3aKOHCKa 0BBpCKa e HeONXOAEeH enemMeHT Ha J0BpOTOo ynpaByBak-e.

Menaxhimi i rrezikut si detyrim ligjor éshté njé element i domosdoshém i menaxhimit t& miré.

CoofBeTHOTO yrnpaByBare CO pU3MLM € 0 BaxHOCT 3a CekpeTapujaToT 3a 3aKOHOAABCTBO U 33 HerosaTta eMKacHOCT BO U3BPLLYBaKE Ha
HeroBuTe co 3akoH 3a Bnapara Ha Peny6nuka MakedoHwja yTBpAEHU HaANEXHOCTH.

Menaxhimi pérkatés i rrezikut éshté i réndésishém pér Sekretariatin e Legjislacionit dhe pér efikasitetin e tij né kryerjen e pérgjegjésive té
pércaktuara me Ligjin e Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé.

Co Crparterujata 3a ynpaByBatbe CO puU3nLyn ce AeuHmpaat Luenute n npuaobuek1Te Of ynpaByBakeTO CO PU3NLMTE, O4TOBOPHOCTUTE 3a
ynpaByBarbe CO pU3NLMTE U Ce AaBa Npernes Ha pamkara Koja ke ce BOCMOCTaBK BP3 OCHOBA Ha Koja YCMeLLHO ke ce ynpaByBa Co pusuuuTe.
Me Strategjiné e menaxhimit té rrezikut pércaktohen objektivat dhe pérfitimet e menaxhimit té rrezikut, pérgjegjésité pér menaxhimin e rrezikut
dhe ofron pasqyré té kornizés, qé do té krijohet mbi bazén e sé cilés rreziget do t€ menaxhohen me sukses.

Crpatervjata 3a ynpaByBake CO puU3MUM, NPeTCTaByBa CEondaTHa pamka 3a NoAgplika Ha nuuata OATOBOPHM 3a CMPOBedyBawe Ha
CTpaTeLLKMOT NnaH.

Strategjia e menaxhimit té rrezikut éshté kuadér gjithépérfshirés pér mbéshtetjen e personave pérgjegjés pér zbatimin e planit strategjik.
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Ynotpebata Ha ofhenHWTe NOUMK BO OBaa CTpaTeruja ro uMaar CriefHOTO 3HaYeHe:

Pérdorimi i termave t€ vecanté né kété strategji i kané kéto kuptime:

1.1. ,Pu3uk’ e 6uno koj HactaH wnu npobrnem Koj MOXe Aa Ce CMyyum M HEeroBOMHO Aa BNWjae Ha MOCTUIHYBAHETO Ha MOMMTUYKMUTE,
CcTpaTeLLKuTe W onepaTUBHUTE Lienu Ha ByLIETCKMOT KOPUCHUK. [TponyLITEHUTE MOXHOCTU, UCTO Taka, Ce CMeTaarT 3a pu3mk.

1.1. “Rrezik” éshté ¢do ngjarje apo problem g€ mund t€ ndodhé dhe té ndikojé negativisht né arritien e géllimeve politike, strategjike dhe
operacionale té pérdoruesit buxhetor. Mundésité e humbura konsiderohen gjithashtu si rrezik.

1.2. ,YNpaByBakeTO CO PU3NLMTE € LIEHTPaneH e Ha CTpaTewwKoTo ynpaByBawe. Toa € anaTtka koja UM nomara Ha pakoBOAWTeNUTE Aa
npeaBMUaaT HENOBOMHUTE HACTaHU U Aa pearvpaaT Ha HWUB, OAHOCHO [a rv HacoyaT NocTankuTe Ha BHATPeLLHaTa KOHTpOoNa W orpaHuyeHuTe
PeCYpCH KOH KNyYHUTE (hYHKLMM U CO HWB NOBP3aHUTE PU3MLIL.

1.2. “Menaxhimi i rrezikut” éshté pjesé qendrore e menaxhimit strategjik. Eshté mjet & i ndihmon menaxherét t& parashikojné ngjarje té
padéshiruara dhe té reagojné ndaj tyre, domethéné té drejtojné procedurat e kontrollit t€ brendshém dhe burimet e kufizuara drejt funksioneve
kryesore dhe rrezigeve qé lidhen me to.

Cute npomenu Bo CtpaterujaTa ke ce eBUAEHTMpaaT Kako U3MEHETU usgaHuja.
Té gjitha ndryshimet né Strategji do té regjistrohen si botime té ndryshuara

HAMEHA U LENA |

QELLIMI DHE SYNIME

HameHata Ha oBaa crtpaternja e nogobpyBawe Ha cnocobHOCTa 3a OCTBapyBawe Ha cTpaTewkute Lemu Ha CekpeTapujatoT 3a
3aKOHOAABCTBO MPEKY YNpaByBake CO 3aKaHUTE N MOXHOCTUTE W CO3AaBake OKOMWHA Koja MPULOHECYBa KOH MOronem KsanuteT, eukacHOCT
W pe3ynTaTi BO CUTE aKTUBHOCTM U Ha CUTE HUBOA.

Qéllimi i késaj strategjie éshté té pérmirésojé aftésiné pér té arritur géllimet strategjike té€ Sekretariatit t€ Legjislacionit duke menaxhuar
kércénimet dhe mundésité dhe duke krijuar mjedis qé kontribuon né cilési, efikasitet dhe rezultate mé t& médha né té gjitha aktivitetet dhe né té
gjitha nivelet.

Ogaa ctparervja uma 3a uen:

Kjo strategji ka pér géllim:

nogobpyBare Ha ehukacHOCTa Ha ynpaByBakEeTO CO PU3MLMTE Ha HUBO Ha CekpeTapujaToT 3a 3aKOHOAABCTBO,
pérmirésimi i efikasitetit t& menaxhimit t& rrezikut me nivelin e Sekretariatit t€ Legjislacionit,

LienOCHO UHTErpuparse Ha ynpaByBakbeTO CO PUNLIMTE BO aMUHUCTPATUBHATA KyNTypa Ha OpraHor,

Hacoku 3a cnpoBeflyBatbe Ha NPOLLECOT Ha ynpaByBake CO pU3nLM Kaj ByLieTckuTe kopucHuLmM, MuHUCTEpCTBO 3a uHaHcuu, jaHyapy 2014 roguHa

Drejtimet pér zbatimin e procesit t¢ menaxhimit té rrezikut pér pérdoruesit buxhetoré, Ministria e Financave, Janar 2014
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integrimin e térésishém té menaxhimit me rreziget né kulturén administrative té organit,

BrpadyBare Ha ynpaByBakbEeTO CO PU3NLMTE BO NMPOLECOT Ha NaHWUpame U OHECYBake Ha OANYKM Kako CTaHAapA,

ndértimi i menaxhimit té rrezikut né procesin e planifikimit dhe sjelljes sé vendimeve si standard;

obe3besyBarbe pamkaTa 3a yTBpAyBake, NpoLieHa, nocTanysake, Crefete U U3BECTYBakbe 3a pU3nLmMTe Aa Ce UCKOMYyHULMpa 1 pasbepe Ha
CUTE HMBOA Ha OpraHoT,

sigurimi i kornizés pér pércaktimin, vlerésimin, trajtimin, ndjekjen dhe raportimin e rrezigeve pér té komunikuar dhe kuptuar né té gjitha nivelet e
organit,

BOCMOCTaByBake KOOpAMHALWja Ha ynpaByBaHETO CO PU3NLIY BO OPraHoT,

koordinimi i projektimit pér menaxhimin e rrezigeve né organet,

006e3benyBatrbe ynpaByBareTO CO pU3NLY Aa i ondaTi cute 06nacT Ha pusmK,

sigurimi i menaxhimit té rrezikut duke siguruar qé menaxhimi i rrezikut t'i pérfshijé té gjitha fushat e rrezikut,

obesbenyBarbe Oeka ynpaByBakbeTO CO PU3NLM € BO COrMacHOCT CO 3aKOHOT 3a jaBHa BHATpelHa (pMHaHcucka KOHTpona u Hacokute 3a
CcnpoBedyBak-e Ha NPOoLEeCcoT 3a ynpaByBake CO pU3nLMTE Kaj ByLIETCKUTE KOPUCHULM.

sigurimi i administrimit té rrezigeve éshté né pajtim me Ligjin e Kontrollit t&¢ Brendshém Financiar dhe Drejtimet pér realizimin e procesit dhe
menaxhimin e rrezikut te shfrytézuesit buxhetor.

NMPUOOBMBKK Of1 YNIPABYBAHETO CO PUSULIUTE

PERFITIME NGA MENAXHIMI ME RREZIQET

MpuoobuBkMTe O YCNEWHOTO CNPOBEAYBAHE HA MPOLECOT Ha yNpaByBake CO PU3NLNUTE CE CMEAHUTE:
Pérfitimet e zbatimit t€ suksesshém té procesit t& menaxhimit té rrezikut jané kéto:
nogobpo oanyyysatse,

vendimmarrje mé e miré,

3ronemyBate Ha ekacHoCTa,

rritje e efikasitetit

nopo6po NpeaBuayBake 1 ONTUMU3NPaHE HA PACNONOXNUBIATE CPEACTBA,
parashikim dhe optimizém mé i miré i fondeve né dispozicion,

jakHere Ha goBepbaTa BO CUCTEMOT 3a ynpaByBake CO KBANUTET 1

forcimi i besimit né sistemin e menaxhimit té cilésisé, dhe

pa3BOj Ha NO3WUTWBHA OpraHW3aLmcka Kyntypa

zhvillimi i kulturés pozitive organizative

CTABOBU HA CEKPETAPUJATOT3A 3AKOHOOABCTBO KOH PU3ULUTE

QENDRIMET E SEKRETARIATIT TE LEGJISLACIONIT NDAJ RREZIQEVE

Osa ce craBoBuTe Ha CekpeTapmjaToT 3a 3aKOHOAABCTBO KOH pU3nLuTE:

Kéto jané géndrimet e Sekretariatit té Legjislacionit ndaj rrezigeve:

CUTE aKTMBHOCTW Ko 1 cnpoBefyBa CekpeTapujaToT 3a 3aKOHOLABCTBO Mopa fa 6uaat BO cormacHocT co uenute Ha CekpeTtapujatoT 3a
3aKOHOAABCTBO, @ He CMPOTUBHU Ha HIB,
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té gjitha aktivitetet qé i kryen Sekretariati i Legjislacionit duhet t€ jené né pajtim me objektivat e Sekretariatit t€ Legjislacionit dhe jo né
kundérshtim me to,

CUTe aKTMBHOCTM BO CEKOj MOMEHT Ke bmaat Bo cornacHoCT co 6aparbata Ha 3akOHOAAaBHaTa pamka,

té gjitha aktivitetet né ¢cdo kohé do té jené né pajtim me kérkesat e kuadrit ligjor,

CUTE aKTUBHOCTYW KOW HOCAaT PU3NK O 3HAYaeH LUTeTeH nybnuuuTeT unu gpyra wreTa 3a yrnegot Ha CekpeTapujatoT 3a 3aKOHOAABCTBO Ke ce
n3berHysaar,

té gjithé aktivitete qé mbartin rrezikun e publicitetit negativ t€ konsiderueshém ose démtime té tjera né reputacionin e Sekretariatit té
Legjislacionit

CUTE aKTUBHOCTM MOpa Aa pe3ynTupaart co npuaobuBKM KoM NpeTcTaByBaaT BPe4HOCT 3a napuTe

té gjitha aktivitete duhet té rezultojné né pérfitime qé pérfagésojné vlerén pér paraté, dhe

CUTE aKTUBHOCTW U CO HUB NOBpP3aHUTE (PUHAHCMCKM W3daToun Mopa da bupat ondateHn co dmHaHcuckuoT nnaH Ha CekpeTapujaToT 3a
3aKOHOAABCTBO,

té gjitha aktivitetet dhe shpenzimet financiare pérkatése duhet té mbulohen nga plani financiar i Sekretariatit t€ Legjislacionit,

CUCTEMOT 3a ynpaByBatbe CO kBanuTeT Ha CekpeTapujaToT 3a 3aKOHOAABCTBO MO MHKOPMOpUpa pas3MuciyBareTo 6asnpaHo Ha pU3vK Ha Toj
HaYVH LITO aKTUBHOCTUTE Of NOCOYEHUTE PU3NLM Ce NnaHupaar.

sistemi i menaxhimit té cilésisé sé Sekretariatit té Legjislacionit pérfshin t€ menduarit e bazuar né rrezik né ményré qé té planifikohen veprimet
nga rreziget e planifikuara.

MPOLIEC HA YNPABYBAHE CO PU3ULIUTE

PROCESI | MENAXHIMIT TE RREZIQEVE

OnwTroT Mofen 3a ynpasyBake CO pU3NLIUTE, KOj ro BocrocTaByBa CekpeTapujaToT 3a 3aKOHOAABCTBO, Ce COCTOM Of NET YeKopM:
Modeli i pérgjithshém i menaxhimit té rrezigeve, qé e vendos Sekretariati i Legjislacionit, pérbéhet nga pesé hapa:
noCTaByBamEe Ha Lenu,

vendosja e géllimeve,

YTBpAYyBatbe Ha puanLmTe,

pércaktimi i rrezigeve,

npoLeHa Ha puanum,

vlerésimi i rrezigeve

nocranyBsawe no pusnyuTe n /

veprimi pér rreziget, dhe

CNeAer-e 1 N3BECTYBaME 33 pUnLuTe

ndjekja dhe raportimi i rrezigeve

MpB 4yekop — NocTaByBak€ Ha Lienn

Hapi i paré - vendosja e géllimeve

MojmoBHa TOuKa 3a ynpaByBaKbETO CO PU3MLMTE € jacHOTO pasbupatbe 3a Toa WwTo CekpeTapujaToT 3a 3aKOHOLABCTBO Caka Aa NOCTMrHe.
YnpaByBateTO CO pU3NLMTE € yrpaByBake CO 3akaHUTe KoM MOXaT fa ro nonpevaT OCTBapyBaeTO Ha LENuTE W MakCUMU3npare Ha
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MOXHOCTUTE KOU Ke MOMOrHaT 3a ocTBapyBare Ha LenuTe. [opaau Toa ednkacHoTo ynpaByBare €O pusmumuTe Tpeba aa brae HAaCO4EHO KOH
CTpaTeLLKuTe W onepaTUBHUTE LEN.

Pika fillestare pér menaxhimin e rrezikut éshté njé kuptim i qarté i asaj qé Sekretariati i Legjislacionit déshiron té arrijé. Menaxhimi i rrezikut
éshté menaxhimi i kércénimeve qé mund té pengojné arritien e géllimeve dhe maksimizimin e mundésive gé do t& ndihmojné né arritien e
qéllimeve. Prandaj, menaxhimi efektiv i rrezikut duhet té drejtohet kah géllimet strategjike dhe operacionale.

CornacHo CtpateLkvoT nnaH Ha CekpeTapujaToT 3a 3akoHOAaBCTBO 3a nepuogoT 2021-2023 rogvHa cTpaTeLUkm Lenn Ha opraHoT ce:
Né pajtim me Planin Strategjik té Sekretariatit t& Legjislacionit pér periudhén 2021-2023 objektivat strategjiké té kétij autoriteti jané:
HaBPEMEHO W KBanMTETHO NOArOTBYBakEe Ha MUACTEHA;
pérgatitja né kohé cilésore e opinioneve
jaKkHerbe Ha kanauuTeTuTe Ha OpraHnUTe Ha ApxasaTta BO AeroT Ha ycornacyBameTo Ha 3akoHo4aBcTBOTO Ha Penybnuka CeBepHa MakegoHuja
CO 3aKOHOZABCTBOTO Ha EBponckata yHuja npeky AaBakbe Ha CTPYYHW MUCNEHa Mo JOCTaBEHU NPEASI03W Ha 3aKOHWU M APYTiA NPOMUCK W aKTw;
fugizimi i kapaciteteve t€ organeve shtetérore né pjesén e harmonizimit té Legjislacionit t€ Republikés sé Magedonisé sé Veriut me
Legjislacionin e Bashkimit Europian, pérmes dhénies sé opinioneve té profesionistéve pér propozimet e paragitura pér ligjet dhe rregullore dhe
akte tjera,
edhekTvBHa 1 ecpukacHa copaboTka co Bnaparta Ha Penybnuka CeBepHa MakeaoHuja;
bashképunimi efektiv dhe efikas me Qeveriné e Republikés sé Magedonisé sé Veriut;
3ajakHyBak-€ Ha MHTEpHaTa 1 ekcTepHaTa copaboTka 3apaau yHanpeayBare Ha KBanuTETOT BO paboTerEeTo;
forcimi i bashképunimit t& brendshém dhe té jashtém me géllim té pérmirésimit té cilésisé sé punés;
3ajakHyBaHe Ha MHCTUTYLIMOHANHO POAOBO OLATOBOPHM KanauMTET Ha ApYrUTe OpraHi Ha ApKaBHaTa ynpasa;
forcimi i kapaciteteve institucionale pérgjegjése gjinore té organeve té tjera t& administratés shtetérore;
o0yyyBarbe Ha BpaboTeHuTe cornacHo oanwHMoT nnaH 3a 0byku 1 noTpebute 3a eKcTepHn 0bYKu;
trajnimi i punonjésve sipas Planit vjetor té trajnimeve dhe nevojave pér trajnime té jashtme;
OOpPKYBakE Ha CUCTEMOT 3a yrpaByBatbe CO KBANMTET cornacHo Gapamarta o HoBoTo n3gaHue MCO 9001:2015.
mirémbajtja e sistemit t& menaxhimit té cilésisé né pajtim me kérkesat e edicionit t& ri ISO 9001:2015
CTpyy4Ha 1 noructuyka AT nopapLuka 3a NopTanoT e-Bnaja U enekTPOHCKUOT CUCTEM 3a jaBHW HabaBky;
Mbéshtetje profesionale dhe logjistike Tl pér portalin e geverisjes elektronike dhe sistemin elektronik té prokurimit publik;
WT nopgpluika BO OCOBpEMEHYBatbe, COOPXMHCKO 30oraTyBare M MEpMaHeHTHO axypupawe Ha Beb nokauwjata Ha Cekpetapuwjat 3a
3aKkoHo4aBCTBO Ha Bnapata Ha Peny6nuka CeBepHa MakeoHuja;
Mbéshtetie e Tl-sé né modernizimin, pasurimin e pérmbajties dhe pérditésimin e pérhershém té fages sé internetit t& Sekretariatit té
Legjislacionit t& Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut;
yHanpeayBakbe Ha BHATPELUHMOT CUCTEM Ha uHdopMupare Ha CekpeTapujaT 3a 3akoHO4aBCTBO Ha Brapgata Ha Penybnuka CesepHa
MakegoHuja;
avancimi i sistemit té brendshém informativ té& Sekretariatit té Legjislacion t€ Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut
OLpXXyBatbe Ha CUCTEM 3a 3alUTWUTa Ha nogaTouu 1 nobp3 NPOTOK Ha NOAATOLM.
mbajtjen e njé sistemi t€ mbrojtjes sé t€ dhénave dhe rrjedhén mé té shpejté té té dhénave.
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BTop 4yekop - yTBpAyBatbe Ha pu3nuuTe

Hapi i dyté — pércaktimi i rreziqeve

YTBpAYBakE Ha pU3nLMTE NOBP3aHM CO pabOTHIUTE aKTUBHOCTM M AOHECYBaHETO Ha OAMNYKM Ce BOCMOCTaByBa Of CTpaHa Ha CregHuTe nnua /
rPynu 1 Ha CNegHUTE HUBOA:

Pércaktimi i rrezigeve qé lidhen me veprimtaringé e punés dhe vendimmarrjen vendoset nga personat/grupet e méposhtme dhe né nivelet e
métejme:

Mporpama / Programi OpnroBOpHOCT 3a YTBPAYBaH-E HA PUINKOT
CTpy4HM NpaBHU MUCTEHA Pérgjegjésia pér pércaktimin e rrezikut
Opinionet juridike té profesionistéve - Cekpetap

Sekretari

- KoopauHatop 3a ynpaByBatbe CO py3nLy
Koordinatori i menaxhimit té rrezikut

- [paBHM COBETHMLM
Késhilltaré shtetéroré

- Pakosoguten Ha CekTop 3a hMHaHCMCKa NOnMuUTHKA
Udhéheqés i Sektorit té politikés financiare

- PakosoguTen Ha CeKkTop 3a eKOHOMCKa NONMTMKA
Udhéheqés i Sektorit té politikés ekonomike

- PakosoguTen Ha CeKkTop 3a NOMUTUYKK CUCTEM
Udhéheqés i Sektorit té sistemit politik

- Pakosoguten Ha CekTop 3a [€jHOCTM OF jaBeH
WHTEPEC W OLPXIUB Pa3Boj

Udhéheqés i Sektorit té veprimtarisé me interes publik
dhe zhvillim t& géndrueshém

- Pakosoguten Ha CekTop 3a onwTy pabotu u
MHOPMATNYKO-KOMYHUKALMCKI TEXHONOMAM
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- Udhéheqés i Sektorit pér ¢éshtjet e pérgjithshme dhe
teknologjité informatike dhe t& komunikimit

- Pakosoguten Ha OpgaeneHue 3a GMHaHCUCKM
npaLara

Udhéheqgés i Njésisé sé ¢éshtjeve financiare

- Pakosoguten Ha OpaeneHue 3a ynpaByBatbe CO
Y4OBEYKM pecypcu

Udhéheqés i Njésisé sé menaxhimit t& burimeve
njerézore

- cute BpaboTeHu (onwwTo)

té gjithé punonjésit (t& pérgjithshém)

YTBpAYBaHETO HA PU3MKOT BKITyYyBa YTBPAYBaHE HA NOTEHLMjANHUTE PU3MLM U NPUYMHATA 3@ PU3MLMTE, KaKo W NOTEHLMjanHuTe nocneanuyu
of pusnyuTe. Pusnuunte ce ytBpayeaat Bo Pernctapot Ha pusnum gageH Bo Mpunor 1, Koj € cocTaBeH 4en of 0Baa cTpateryja.

Peructapot Ha puanuy e ,6a3a Ha nogaTouu” 3a cuTe MHGOPMaLWK 3a pU3NLMUTE.

Bo CekpeTapujaToT 3a 3aKOHOAABCTBO CE BOAM efieH BiA Ha PerucTap Ha pusuuy:

Pércaktimi i rrezikut pérfshin pércaktimin e rrezigeve t€ mundshme dhe shkakut té rrezigeve, si dhe pasojave t&€ mundshme té rrezigeve.
Rreziget pércaktohen né Regjistrin e Rrezikut t€ dhéné né shtojcén 1, i cili éshté pjesé pérbérése e késaj strategjie.

Regjistri i rrezigeve éshté “bazé e té dhénave” pér té gjithé informacionet e rrezigeve.

Né Sekretariatin e Legjislacionit mbahet njé lloj i Regjistrit té rrezigeve:

3a nporpamara ,,CTpy4Hu NpaBHW MUCHEHA".

pér programin “Opinione profesionale ligjore”

Peructapot Ha pu3uum ke ce Boau BO Tabena Koja Ke ja axypupa KoOpavHaTopoT 3a pysnum.

Regjistri i rrezigeve do té mbahet né tabelé gé do ta pérditésojé koordinatori i rrezigeve.

KoopauHaTopoT 3a puanum Ha nporpamara ,,CTpy4HM npaBHW Mucnerwa“ e BpaboTeH Bo CekpeTapmjaToT 3a 3aKOHOAABCTBO KOj € OBNacTeH 04
CTpaHa Ha cekpeTapor.

Koordinatori i rrezigeve té Programit “Opinionet profesionale ligjore” éshté i punésuar né Sekretariatin e Legjislacionit i cili éshté i autorizuar
nga sekretari

KoopauHaTopoT 3a BOCMOCTaByBake Ha MPOLECOT 3a yrpaByBakbe CO PUNLMTE Ke M3rOTBM HACOKU 3a ynpaByBae CO PU3NLMUTE W CO HUB
NOAETarHO Ke ro YTBPAM HAYMHOT Ha nocTanyBakbe ¥ Ke rv yTBPAW CUTE PeNeBaHTHN oBpacyy 3a AOKYMEHTUPaHLE Ha puanumTe.
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Koordinatori pér krijimin e procesit t¢ menaxhimit té rrezikut do té pérgatisé udhézime pér menaxhimin e rrezikut dhe me to do té pércaktojé mé
hollésisht procedurén dhe do té pércaktojé té gjitha format pérkatése pér dokumentimin e rrezigeve.

TpeT Yekop — NpoLieHKa Ha pusnuuTe

Hapi i treté — vlerésimi i rrezikut

MpoueHkaTa Ha pu3nLmMTE Ce BPLUM BP3 OCHOBA Ha ABA BMAA BNE3HU MH(OPMaLMV — 3a NPOLEHKA Ha BNMjaHUETO Ha PU3MKOT M NPOLiEHKa Ha
BepojaTHOCTa 3a MojaByBake Ha PU3MKOT. BKynHaTa U3NOXEHOCT Ha puank ce Jobusa co MHOXeHE Ha 6040BUTE 3a BNWjaHKeTo 1 GogosuTe
3a BepojaTHOCTa (Ha TOj HAYMH PU3MKOT CO HAjrONEMO BrMjaHWe W Hajronema BepojaTHOCT Koj ro 6odyBaMe CO OLeHka Tpu, MOXe Aa ce
MPOLIEHN CO HajMHory AeBeT 60aa). BKynHaTa M3NOXeEHOCT Ha pU3MKOT MOXe Ada Ouae Hucka (oueHka 1, 2), cpeaHa (oueHka 3, 4) u Bucoka
(oueHka 6,9). Pesyntatute Ha npoueHkaTa ce eBuAeHTMpaHu BO PeructapoT Ha puanuyn. Matpuuata Ha pusmkoT 3x3 ke Ce KOpUCTW BO
CekpeTapujaToT 3a 3aKOHOAABCTBO 32 MEPEHE Ha PU3NLMTE CNOPEA CEAHUOT rPacUKOH:

Vlerésimi i rrezigeve kryhet né bazé té dy llojeve té informacionit hyrés - pér vlerésimin e ndikimit t€ rrezikut dhe vlerésimin e probabilitetit t&
shfagjes sé rrezikut. Ekspozimi total i rrezikut merret duke shumézuar pikén e ndikimit dhe rezultatin e probabilitetit (pra rreziku me ndikimin mé
té larté dhe probabilitetin mé té larté, gé té shénojmé me njé vlerésim tre mund té vierésohet me njé maksimum prej nénté pikésh). Ekspozimi
gjithsej ndaj rrezikut mund té jeté i ulét (nota 1, 2), i mesém (pika 3, 4) dhe i larté (nota 6,9). Rezultatet e vierésimit regjistrohen né Regjistrin e
Rrezikut. Amza e rrezikut 3x3 do té pérdoret né Sekretariatin e Legjislacionit pér t& matur rreziget sipas grafikut t& méposhtém:

Bucoka
| larté 3
Bepoi CpepHa
pojaTHoCT I 2
Probabiliteti .
mesem
Hucka
I ulét 1 2 3
Man /I CpepeH/ | Fonem /I
vogél mesém madh
Edbexr / Efekti

Mpu yTBPOYBate Ha rpaHuLaTa Ha NpudatnmMeocT Ha pusnumte CekpeTapujaToT 3a 3aKOHOLABCTBO Moara of ,npuctan Ha cemadop®, npu
LUTO 3eNeHuTe puanUmM He HapaaT NoHaTaMOLWHO [enyBakbe, XoNnTuTe pusnum Tpeba ga ce HaarneaysaaTt M 4a ce ynpaByBa CO HWB Ce A0
3€eN1eHO [OKOMKY € MOXHO, a LipBeHuTe puauuy 6apaat MOMeHTanHa akuuja.
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Gjaté pércaktimit té kufirit t& pranueshmérisé sé rrezigeve, Sekretariati i Legjislacionit niset nga “qasje né semafor”, ku rreziget e gjelbra nuk
kérkojné veprime t€ métejshme, rreziget e verdha duhet t€ monitorohen dhe menaxhohen deri né té gjelbér nése éshté e mundur, a rreziget e
kuq kérkojné veprim t& menjéhershém.

CekpeTapujaToT 3a 3aKOHOAABCTBO MO CMETa PUMKOT KPUTUYEH aKo € OLIEHET CO HajBI1COKa OLEHKa 3a pu3uK (6 unun 9) Bo cnegHuTe cnyyaw:
Sekretariati i Legjislacionit e konsideron rrezikun si kritik nése vlerésohet me notén mé té larté té rrezikut (6 ose 9) né rastet e métejme:

aKo NpeTCTaByBa AMPEKTHA 3aKaHa Ha YCMEeLWHOTO 3aBpLUyBake Ha MPOEKTOT / aKTMBHOCTA,

nése paraqet rrezik té drejtpérdrejté pér pérfundimin me sukses té projektit/aktivitetit,

aKo Npeam3BKKyBa 3HAYNTENHA LUTETA Ha MHTEPeCHWTe rpynn Ha CekpeTapujaTor,

nése u shkakton dém té konsiderueshém grupeve té interesit t€ Sekretariatit,

ako nocnegunua Ha pu3MKOT € NOBPeAa Ha 3aKOHWUTe 1 ApyruTe NpOonucy,

nése pasoja e rrezikut éshté shkelje e ligjeve dhe rregulloreve té tjera,

ako pojae oo 3HavajHu dmHaHeuckm 3arybu (noronemu of 5.000 eBpa BO AeHapcka MPOTUBBPEAHOCT),

nése ndodhin humbje té konsiderueshme financiare (mé e madhe se 5.000 euro né barasvleré né denaré),

aKo ce JoBefyBa BO Npallake CUrypHOCTa Ha BpaboTeHuTe 1

nése vihet né piképyetje siguria e punonjésve, dhe

BO 61O Koj cryyaj Ha Cepro3HO BnMjaHue Ha yrnenoT Ha CekpeTapujaToT 3a 3aKOHOLABCTBO.

né ¢farédo qofté rasti me ndikim serioz né reputacionin e Sekretariatit té Legjislacionit

YeTBpT YeKOp — nocTanyBawe No pUsnLmMTe

Hapi i katért — veprimi pas rrezigeve

BepojatHocTa M BnnjaHMETO Ha PU3NKOT ce HamarnyBa Co M300p Ha COOABETEH OArOBOP Ha puankoT. Ofnykata 3aBMCM Of BaXHOCTa Ha
PW3MKOT M O TONepaHLmjaTa u CTaBOT KOH PU3MKOT.

Mundésia dhe ndikimi i rrezikut reduktohet duke zgjedhur njé pérgjegjési té pérshtatshme ndaj rrezikut.

3a cekoj pusuk Tpeba fa ce ogbepe eaeH of CneaHUTe OAroBOPU Ha PU3KK:

Pér secilin rrezik, duhet té zgjidhet njé nga pérgjigjet e métejme té rrezikut.

n3berHyBare Ha PUMKOT — Ha HAUMH LUTO OAPEAEHN aKTUBHOCTU Ke Ce CnpoBeaaT NouHaky,

shmangia e rrezikut — né njé ményré gé disa aktivitete do té kryhen ndryshe,

NpeHecyBare Ha PU3MKOT — NPEKY KOHBEHLIMOHAIHO OCUrypyBar-e Ui NMPEHOC Ha TpeTa CTpaHa,

transmetimi i rrezikut — népérmjet sigurimit konvencional ose transferimit te njé palé e treté,

npuchakare Ha PU3NKOT — KOra MOXHOCTUTE 3a Npe3emMarbe OAPEAEHN MEPKM Ce OrpaHUYeH Unu TPOLLOLMTE 3a TOa Ce Hepa3yMHU BO OLHOC
Ha MOXHWUTE NpuZoOMBKY, NOA YCIOB PU3MKOT Aa Ce Cneam Co LWTO ke ce 06e3bean Aeka UCTUOT ke 0CTaHe Ha NpudhaTnmeo HUBO,

pranimi i rrezikut — kur mundésité e marrjes sé masave té caktuara jané té kufizuara ose shpenzimet pér té jané té paarsyeshme né raport me
pérfitimet e mundshme, me kusht qé rreziku t€ ndiget pér té siguruar gé té mbetet né njé nivel té pranueshém;

HamanyBare / ybnaxysare Ha PU3VKOT — Npe3emMar-e MepKV 3a HamanyBatbe Ha BEPOjaTHOCTa UMW BNWjaHUETO Ha PU3MKOT.

zvogélimi / lehtésimi i rrezikut — marrja e masave pér té reduktuar gjasat ose ndikimin e rrezikut.

CoopnBeTHUTE NMaHOBM 3a NOCTanyBake KoM ogroBapaat Ha ogbpaHnuTe 04roBopu Ha pusmnk Tpeba aa Gugat yTBpAEHN Of CEeKpeTapoT CO LTO
ke ce 06e3bean npesemarbe Ha KOHKPETHM aKTUBHOCTU 3a NOCTanyBakbe €O pusnunte 6e3 ognarare. Tpeba aa ce obesbean aeka 3a cekoja
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aKkTUBHOCT (OAroBOP Ha PU3NK) OLTOBOPHOCTA 32 W3BpLUYBaHE € [OfeNeHa Ha NoeduHel, Mo UMEe M CO Ha3HadyBare Ha POKOBUTE 3a
cnpoBefyBake. Bo ogpefeHu cryyaum, BO KOM CO pU3MKOT MOXeE Aa Ce nocTtanyBa BeAHall v BO KPaToK poK, He € NoTpebHO M3roTByBakbe
nnaH 3a nocranysatse.

Planet e duhura té veprimit gé& korrespondojné me pérgjigjet e pérzgjedhura ndaj rrezikut duhet t€ pércaktohen nga Sekretari, i cili do té
sigurojé qé té ndérmerren veprime konkret pér t'u marré me rreziget pa vonesé. Duhet té sigurohet qé pér ¢do aktivitet (pérgjigje ndaj rrezikut)
pérgjegjésia pér ekzekutim t'i caktohet njé individi, me emér dhe duke specifikuar afatet e zbatimit. Né raste té caktuara, né té cilat rreziku
mund té trajtohet menjéheré ose né njé periudhé té shkurtér kohe, nuk éshté e nevojshme té hartohet njé plan veprimi.

PakoBoguTenuTe Ha opraHu3aLMoHNTe eauHNLM Ke M OUCKyTUpaaT 1 MOBTOPHO Ke M MpoLeHaT pusnLuTe Ha OpraH13aumoHuTe eanHULM, Ha
HWBO Ha Mporpama Ke Ce [OHeCe 3aBpLUHa MPOLEHKa Ha OTKPUEHWUTE PU3NLM U Ke Ce MPeanoxaT AOMOMHUTENHU MEepKM 3a ybraxyBare Ha
pusnumTe. PesynTat of pacnpasarta 3a pusuuute e Akumucku nnaH. BaxHo e Jeka cekoja akTMBHOCT Koja ce nnaHupa fa ce npeseme Kako
OLrOBOP Ha PU3MKOT € NPOMOPLMOHANHA Ha PU3MKOT.

Udhéheqési i njésive organizative do té diskutojné dhe rivierésojné rreziget e njésive organizative, né nivel programi do té béhet njé vlerésim
pérfundimtar i rrezigeve té zbuluara dhe do t€ propozohen masa shtesé pér zbutjen e rrezigeve. Rezultati i diskutimit pér rreziget éshté njé
Plan Veprimi. Me réndési éshté se ¢do aktivitet gé planifikohet t& ndérmerret si pérgjigje ndaj rrezikut éshté proporcional me rrezikun.

MeTTn YeKkop - cnepetbe U M3BECTyBatbe 3a pU3NLUTE

Hapi i pesté — ndjekja dhe raportimi i rrezigeve

MeTTMOT Yekop Ha MPOLECOT O BKIy4yBa CriefeHEeTO W W3BECTYBAHETO 3a PU3MLMTE Taka LUTO PaKOBOAWTENINTE Ha CUTE HMBOA Ha
ynpaByBatb€e MOXaT Aa criefaTt Aanu npodunoT Ha PUSMKOT Ce MEHYBa, [ja CTEKHAT YBEPYyBatbe [eKa ynpaByBaeTo CO pUuanLuTe € epuKacHo
W a ce MaeHTUMKyBaaT NoOHATaMOLWHN akumm kora e notpebHo. Co uen edmkacHo cnegere W U3BECTYBakE 3a PU3NLMTE, PErncTpuTe Ha
PU3MLM W aKLMCKUTE NaHoBM MOpa PedOoBHO Aa Ce axypupaar BO Nornes Ha:

Hapi i pesté i procesit pérfshin ndjekjen dhe raportimin e rrezigeve né ményré qé menaxherét né té gjitha nivelet e menaxhimit t& mund té
ndjekin nése profili i rrezikut po ndryshon, té fitojné besimin se menaxhimi i rrezikut éshté efektiv dhe té identifikojné veprime té€ métejshme kur
éshté e nevojshme. Pér t& ndjekur dhe raportuar né ményré efektive mbi rreziget, regjistrat e rrezikut dhe planet e veprimit duhet té
pérditésohen rregullisht né lidhje me:

HOBUTE PU3NLW

rreziqet e reja

pu3nLMTE KOW Ce TpeTupaat

rreziget qé trajtohen

puanLmMTE KoM ce npudaTeHm n

rreziget gé pranohen, dhe

pU3NLMTE Ha KOV HE MOXENo fa Ce [enyBa Ha NnaHupaH HauuH, OAHOCHO CO PeBMAMpatbe Ha NpOoLEHKaTa Ha pUsMKOT.

rreziget ndaj té cilave nuk mund té veprohej né ményré té planifikuar, respektivisht duke rishikuar vlerésimin e rrezikut.

LlenTa Ha ynpaByBatb€eTO CO PU3NLMTE € JOBEAYBaHe Ha PU3NKOT WWMK OLPXYBarE HA PUSMKOT Ha NpUaTNMBO HNBO. AKO aKTUBHOCTUTE
Npe3eMeHn CO Lien HamanyBare Ha pusnLuTe He JONpUHECaT M3MOKEHOCTa Ha PU3MKOT Aa e Nog NpudaTnnBoTo HUBO, PU3MKOT 61 Tpebano
NOBTOPHO Aa Ce AMCKYTMPA Ha KOMErnyM co pakoBOAUTENNTE Ha OPraHW3aLMOHUTE eANHULN.
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Qéllimi i menaxhimit té rrezikut éshté té sjellé rrezikun dhe/ose ta mbajé rrezikun né njé nivel té pranueshém. Nése aktivitetet e ndérmarra pér
té reduktuar rreziget, nuk kontribuojné qé ekspozimi ndaj rrezikut té jeté nén nivelin e pranueshém, rreziku duhet té diskutohet sérish né njé
kolegjium me udhéhegésit e njésive organizative.

3a pga ce nogobpu edmkacHoCTa Ha ynpaByBaweTo CO pusvumuTe M 06e3bean knyuHWTe pusvumM ba Ce yTBpyBaaT W TpeTupaat, ce
BOCMOCTaByBa COOABETEH CUCTEM 3a Criefietbe W U3BECTYBaKE 3a pUNLNATE:

Pér ta pérmirésuar efikasitetin e menaxhimit té rrezikut dhe pér té siguruar gé rreziget kryesore jané identifikuar dhe trajtuar, éshté krijuar njé
sistem i duhur i ndjekjes dhe raportimit té rrezikut:

COCTaHOL BO OPraHoT:

mbledhje né organ

MeCeYHO NOMery CeKpeTapoT M KOOPAMHATOPOT 3a pU3NLM M PaKOBOAWTENOT Ha OpraHu3auuoHaTa eauHuLa koja ce CoodyBa CO PU3NK WU
Kora, no NpoLieHKa, Ke Ce Hauae Ha UCKNYYUTENHO 3HaYaeH pu3mK, Mopaam JOHECYBakbEe OANyKa 3a MEpKUTE 3a HaMaryBatbe Ha U3NOXeHocTa
Ha pW3uK, 3a POKOBIUTE 1 NuLaTa kou ke Gugat OAroBOPHU 3a M3BPLLYBakE Ha NPETXOAHUTE aKTUBHOCTM 1

¢cdo muaj ndérmijet sekretarit dhe koordinatorit té rrezikut dhe udhéheqésit té njésisé organizative qé pérballet me njé rrezik ose kur, sipas njé
vlerésimi, haset njé rrezik jashtézakonisht i réndésishém, pér shkak té marrjes sé€ vendimit pér masat pér uljen e ekspozimit ndaj rrezikut, né
afatet dhe personat gé do té jené pérgjegjés pér kryerjen e veprimtarive t&€ méparshme, dhe

Ha KBapTarHa OCHOBa MOMEry PaKOBOAUTENOT Ha OpraHuW3auMoHaTa eavHuLa M OArOBOPHWTE NWUA 3a NOTPebHUTEe aKTMBHOCTM NOpagu
npoueHka Ha COOABETHOCTA Ha Mpe3eMEHUTE aKTMBHOCTM BO BpCka CO YbnaxyBawe Ha PU3MKOT M Credete Ha HanpenokoT BO
CNpOBeJYBaETO HA NMAHOT 3a NOCTaNyBak-e;

né baza tremujore ndérmjet drejtuesit t€ njésisé organizative dhe personave pérgjegjés pér aktivitetet e nevojshme, pér shkak té vierésimit té
pérshtatshmérisé sé aktiviteteve t& ndérmarra né lidhje me zbutjen e rrezikut dhe ndjekjen e progresit né zbatimin e planit té veprimit;

eNTeKTPOHCKa KOMyHWKaLmja NoMery KOOPAWHATOPOT 3@ PU3NK W PAKOBOAWUTENUTE HA OPraHWU3auMOHUTE euHULM, CEeKOM YeTUPN Meceun umm
Kora no NpoLieHKa Ke Ce Hauae Ha UCKIyYMTENHO 3Ha4YaeH pU3nK Nopaan axypupare Ha akTMBHOCTUTE 3a yrpaByBare CO PU3NLNTE Ha HUBO
Ha nporpama;

komunikimi elektronik ndérmjet koordinatorit t€ rrezikut dhe udhéhegésve té njésive organizative, ¢do katér muaj ose kur haset njé rrezik
jashtézakonisht i réndésishém pér shkak té pérditésimit té aktiviteteve t€ menaxhimit té rrezikut né nivel programi;

NULLAHU U3BELLITau 3a PpU3NLUTE Ce JOCTaByBaaT rOAMLLHO:

raportet me shkrim mbi rreziget dorézohen ¢do vit:

KOOpAMHATOPOT 3a pu3nuy obednHeT M3BeLWTaj JOCTaByBa A0 CEKPETApOT WM [0 BHATPELHWOT peBusop W OpaeneHneTo 3a (UHaHCUCKN
npaLlara Ha yBug.

koordinatori i rrezikut i dérgon raportin e bashkuar sekretarit dhe auditorit t€ brendshém dhe Njésisé sé ¢éshtjeve financiare né kéqyrje.

KIMYYHU NOKASATEINW HA YCNELUHOCTA

TREGUESIT KYC TE PERFORMACES

3a cnegetbe Ha edheKTMBHOCTA Ha MPOLIECOT Ha YNpaByBake CO PUIMLIMTE CrIeAHUTE MOKA3aTENM Ha YCTIELWHOCT Ke Ce CriefaT NpeKy opraHute
BO COCTaB:
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Pér ndjekjen e efektivitetit té procesit t€ menaxhimit sé rrezikut, treguesit né vijim té performacés do té ndigen népérmjet organeve né pérbérje:
Ha rofMLHO HUBO PErCTapOT Ha PU3NLM BO LIENOCT e nperfieaH 1 JOroBOPEHO € YnpaByBakeTO CO pUsnLMTE,

né nivel vjetor rishikohet né térési regjistri i rrezigeve dhe dakord pér menaxhimin e rrezigeve,

MepK1TE 0f aKUMCKMOT MiaH Ce CrnpoBefyBaaT BO paMKU Ha POKOBWTE YTBPAEHW 3a M3BPLUYBakbe U CUTE HOBU MEPKW Ce axypupaHu BO
perncTapoT Ha pu3nLM 3a opraHu3aLoHaTa eanHnLa,

masat nga plani i veprimit zbatohet brenda afateve té pércaktuara pér ekzekutim dhe té gjitha masat e reja pérditésohen né regjistrin e
rrezigeve pér njésiné organizative,

Ha roguLLHO HWUBO Ce YTBpAeHW noTpebuTe 3a 0byka 3a ynpasyBake co pusnum 1 50% o oHWe Kou Ce oapeaeHu Aa yyecTByBaaT Ha obykata
TOa ro CTOpUne,

né nivel vjetor pércaktohen nevojat pér trajnimin e menaxhimit e rrezikut dhe kété e béné 50% e atyre qé jané vendosur t€ marrin pjesé né
trajnim,

Ha roAMWHO HMBO, BO PaMKWTE Ha CBOjOT PacrioH Ha KOHTPOMM, BO OpraHuTe BO COCTaB M3BpLUEHM Ce noseke of 50% op mepkute oA
AKUMCKMOT NnaH

né nivel vjetor, brenda kornizés sé kontrolleve, mé shumé se 50% e masave nga Plani i Veprimit jané kryer né organet pérbérése dhe
ynpaByBakbETO CO PU3NLM € PeAOBHA TOYKA Ha COCTAHOLMTE BHATPE BO OPraHOT CO LUTO Ke Ce OBO3MOXM pa3riedyBare Ha U3MOXeHOCTa Ha
PU3MK U NOBTOPHO MOCTaBYBake Ha NPUOPUTETMW.

Menaxhimi i rrezikut éshté njé piké e rregullt e takimeve brenda autoritetit, e cila do t& mundésoj rishikimin e ekspozimit ndaj rrezikut dhe
vendosjen e prioriteteve.

KnyyHuTe nokasartenu Ha ycnewHocCT ke Bugat npernegysaqu roauLLHO.

Treguesit kryesor té performancés do té rishikohen ¢do vit.

CNEOEHE U NPOBEPKA HA MPOLIECOT HA YIMPABYBAHKE CO PU3ULIN

NDJEKJA DHE KONTROLLI | PROCESIT TE MENAXHIMIT TE RREZIKUT

EdvkacHoTo ynpaByBawe €O puanum 6apa BOCMOCTaBYyBake Criedere U NpoBepka, Co WTo Ke ce 06e36eamn pusnumte edmkacHo aa bupart
npeno3HaeHu 1 NPOLIEHETM 1 Ce CNpoBeayBaaT COOABETHI KOHTPONM 1 peakuuu. Tpeba ga ce cnpoBefyBa pefoBHa peBM3nja Ha cTpaTervjata
W ycornaceHocta Co CTaHgapauTe, a CTaHgapauTe NOBPEMEHO MOBTOPHO da Ce NpoueHyBaaT Co WTo 6u ce yTBpAMre MOXHOCTUTE 3a
nogobpyBsarse.

Menaxhimi efekas i rrezikut kérkon vendosjen e ndjekjes dhe verifikimit, i cili do t€ sigurojé qé rreziget njihen dhe vlerésohen né ményré
efektive dhe se jané zbatuar kontrollet dhe pérgjigiet e duhura. Duhet té€ béhet njé zbatim i rregullt i strategjisé dhe pérputhshméria me
standardet, a standardet té rivierésohen periodikisht pér té identifikuar mundésité pér pérmirésim.

Cekoja nocrarka 3a cnefewe 1 nposepka Tpeba ga yTepau:

Gdo proceduré e ndjekjes dhe verifikimi duhet t€ pércaktohet:

[anu yCBOEHUTE MepKI pesynTupane co OHa WwTo Tpebano,

nése masat e miratuara rezultuan né até qé synohen,

[anu yCBOEHUTE NoCcTanku 1 cobpaHnTe NogaToLm 3a CnpoBeayBatbe Ha NpoLeHUTe 6une cOOaBETHM,

nése procedurat e miratuara dhe té dhénat e mbledhura pér zbatimin e vlerésimit ishin té pérshtatshme,

HEeoCTaToLM BO KOHTPOMMTE U MOXHOCTU 3a KOHTUHYMPaHO Nofobpysatbe n
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mangési né kontrolle dhe mundési pér pérmirésim té vazhdueshém, dhe

fanu nogobpara pasMeHa Ha WH(OpMaLmMu 3a pusnLmMTe Ke MOMOrHe BO [OHECYBaHeTO Ha nofobpu OAnyKU U M3BNEKYBaHETO MOYKK 3a
WOHMTE NPOLIEHMN W yNpaByBame CO pUsNLMTE.

nése njé shkémbim mé i miré i informacionit té rrezikut do té ndihmojé né marrjen e vendimeve mé t& mira dhe nxjerrien e mésimeve pér
vlerésimin dhe menaxhimin e rrezikut né té ardhmen

KoopanHaTopoT 3a BOCMOCTaByBare Ha MPOLECOT 3a ynpaByBarwe CO pusnunTe ke 06e3bedy peBuamparse Ha MPOLECOT Ha ynpaByBatbe CO
PU3NLMTE, HA TOOMLIHO HMBO M COTMACHO MOTPEOMTE 3a axypupare Ha cTpaTervjata 3a ynpaByBate CO PU3NLMTE M COOLBETHUTE HACOKW.
PesynTaTtuTe Ha CnegereTo W npoBepkata KOOPAMHATOPOT 3a BOCMOCTaByBake Ha MPOLECOT 3a ynpaByBatbe CO PU3MLM Ke M MPeseHTpa BO
CekpeTapujaToT 3a 3aKOHOAABCTBO MpeKy [OfMLIEH W3BELTaj 3a NPe3eMEHN aKTUBHOCTW 3a BOCMOCTaByBate Ha MPOLECOT 3a ynpaByBare CO
puanumTe Bo CekpeTapujaToT 3a 3aKOHOZABCTBO M 3a NOKA3aTENUTE Ha YCMELHOCT Ha CripoBeayBatbe Ha CTpaTervjaTa 3a ynpasyBakbe CO pU3MLM.

Koordinatori pér vendosjen e procesit t& menaxhimit té rrezikut do té€ sigurojé rishikimin e procesit t& menaxhimit té rrezikut, né nivel vjetor dhe sipas
nevojave pér pérditésimin e strategjisé sé menaxhimit t€ rrezikut dhe udhézimeve pérkatése. Rezultatet e ndjekjes dhe verifikimit do ti paragesé
koordinatori pér krijimin e procesit t& menaxhimit té rrezikut Sekretariatit i Legjislacionit, pérmes raportit vjetor pér veprimet e ndérmarra pér krijimin e
procesit t€ menaxhimit té rrezikut né Sekretariatin e Legjislacionit dhe pér treguesit e suksesit t€ zbatimit té Strategjisé sé Menaxhimit t& Rrezikut.

BHatpeLwHnoT pesusop 1 OgneneHneTo 3a rHaHCUCKM Npaluakba ke Jobujat V3BeluTaj 3a ynpaByBaeTo CO pU3NLIM Ha FOAMULLHO HUBO.
Auditori i Brendshém i Njésisé sé ¢éshtjeve financiare do ta marrin Raport pér menaxhimin e rrezikut né baza vjetore.

OpneneHneTo 3a (UHaHCUCKM Npaluarba ke 0Ge3ben cuTe acnekTy Ha MPOLECOT Ha ynpaByBake CO puUanumuTe Aa buagat npeucnutaHu Gapem
e[iHalll FOAMLLHO 1 32 TOA Ke r0 U3BECTaT KOOPANHATOPOT 3a BOCTIOCTaBYBak-e Ha NPOLIECOT 3a yNpaByBakbe CO PU3MLKM, BP3 OCHOBA Ha LUTO ke
ce NOATOTBY M3BELLTa] 3a NOKA3aTENUTE Ha YCMELHOCT Ha CTIPOBE/YBAKETO Ha CTpaTervjaTa 3a ynpaByBate CO pU3nLyMTe 1 Mo NoTpeba ke ce
pPEeBMAMPA MPOLIECOT Ha YMpaByBakETO CO PU3MLM 1 Ke Ce axypupa cTpaTervjaTa 3a ynpasyBakbe CO PU3MLM.

BHaTpeluHaTa peBuanja ke fajie BaxHa, He3aBuCcHa U 0BjeKTUBHA OLleHKa 3a COOIBETHOCTA Ha YNpaByBakETO CO PUIMLITE 1 KOHTPOMUTE.

Njésia e ¢éshtjeve financiare do té sigurojé qé té gjitha aspektet e procesit té menaxhimit té rrezikut té rishikohen té paktén njé heré né vit dhe
do t'ia raportojé kété koordinatorit pér ngritien e procesit t€ menaxhimit té rrezikut, né bazé té té cilit do té béhet njé raport mbi menaxhimin e
performancés sé zbatimit té pérgatitet pér strategjiné e menaxhimit té rrezikut dhe, nése éshté e nevojshme, procesi i menaxhimit té rrezikut do
té rishikohet dhe strategjia e menaxhimit té rrezikut do té pérditésohet.

Rishikimi i brendshém do té sigurojé vlerésim té réndésishém, té pavarur dhe objektiv té pérshtatshmérisé sé menaxhimit t€ rrezikut dhe
kontrolleve.
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KOMYHUKALUJA U YYEHE

KOMUNIKIMI DHE NXENIA

KomyHukaLmjaTa BHaTpe BO OpraHoT 3a npaluarbata Ha pusuunTe e BaxHa buaejku:

notpebHo e aa ce o6e3beau cekoj 4a pasbepe, Ha HAYMH KOj OArOBapa Ha HWBHATa yrora, LWTO e CTpaTeruja, LWTO Ce NPUOPUTETHU PU3NLW 1
KaKo HUBHWTE O4rOBOPHOCTW BO OPraHOT Ce BKMOMyBaaT BO Taa paMka 3a paboTa (ako Toa He Ce MoCTUrHe, Hema Aa ce MOCTUrHe COOABETHO 1
[OCMeSHO WHTErpuUpare Ha YnpaByBaweTO CO pW3MUM BO agMuWHUCTpaTWBHAaTa Kyntypa Ha CekpeTapujaToT 3a 3aKOHO4AaBCTBO M
NPUOPUTETHUTE PU3NLM HEMA JOCMeaHO Aa Ce peluaBaar);

Komunikimi brenda autoritetit pér ¢éshtjet e rrezikut éshté i réndésishém sepse:

éshté e nevojshme té sigurohet gé té gjithé té kuptojné, né njé ményré qé i pérshtatet rolit t€ tyre, cila éshté strategjia, cilat jané rreziget
parésore dhe se si pérgjegjésité e tyre né autoritet pérshtaten né até kuadér t€ punés (nése kjo nuk arrihet, do té t&€ mos arrihet integrimi i
duhur dhe konsistent i menaxhimit té rrezikut né kulturén administrative té Sekretariatit t& Legjislacionit dhe rreziget parésore nuk adresohen
né ményré konsistente);

noTpebHo e aa ce 06e3bean Hay4eHUTE NEKLUMM U UCKYCTBO [a MOXaT Aa Ce MPeHecaT W COONLTAT Ha OHWe KOW MOXe Aa umaat KopucT of
HWB (Ha NpUMep: aKko efieH Aen BO OPraHoT Ce CPETHE CO HOBM PU3NLM M Ce CMUCIM Hajaobap HauuH 3a HaA30p Hafd HUB, TaKBOTO peLUeHue
Tpeba Aa ce COONLUTM Ha cUTe APYrv KOM UCTO Taka MOXar fa Ce CPpeTHaT CO TOj PU3MK);

éshté e nevojshme té sigurohet gé mésimet e nxjerra dhe pérvoja mund té transferohen dhe komunikohen tek ata g€ mund té pérfitojné prej
tyre (pér shembull: nése njé pjesé e autoritetit ndeshet me rrezige té reja dhe shpik ményrén mé té miré pér t'i mbikéqyrur ato, njé zgjidhje e
tillé duhet t'u takuar té gjithéve té tjeréve qé gjithashtu mund té pérballen me até rrezik);

notpebHo e ga ce 0be3beam Aeka cekoe HMBO Ha ynpaByBare ke 6apa v npuma coodBeTHN MHGOPMaLMK 3a yrpaByBakbe CO PUMLIMTE BO
paMK1 Ha CBOjOT PacroH Ha KOHTPOMM KoM Ke UM OBO3MOXaT Aa NnaHupaaT akTUBHOCTY BO OAHOC Ha PU3NLIMTE YME HUBO He e NpudaTnmeo,
Kako 1 yBepyBatse [ieka pusnuuTe Kou ce cMeTaat npudatimem ce nog KoHTpona.

KomyHukauujaTa co apyrute opraHu3aumi 3a npallawara 3a pUsnkoT, MCTO Taka € BaxHa, ocobeHo ako CekpeTtapujaToT 3a 3aKOHO4ABCTBO €
3aBUCEH 0f ApYr1Te opraHu13aLmny co oapeaeH A0roBOP U AMPEKTHA Ucnopaka Ha YCryriu.

éshté e nevojshme té sigurohet qé ¢do nivel i menaxhimit té kérkojé dhe t€ marré informacionin e duhur té menaxhimit té rrezikut brenda
hapésirés sé tij té kontrolleve qé do t'u mundésojé atyre té planifikojné veprime né lidhje me rreziget, niveli i té cilave nuk éshté i pranueshém,
si dhe té sigurojé qé rreziget qé jané konsiderohen té pranueshme jané nén kontroll.

Komunikimi me organizata té tjera pér ¢éshtjet e rrezikut éshté gjithashtu i réndésishém, veganérisht nése Sekretariati i Legjislacionit éshté i
varur nga organizata té tjera pér njé kontraté konkrete ose ofrim té drejtpérdrejté té shérbimit.

YCIIYT, OBNACTYBAHA M OBFOBOPHOCTH
SHERBIMET, ANGAZHIMET DHE PERGJEGJESITE

Cekoj Bo CekpeTapujaToT 3a 3aKOHOLABCTBO € BKIy4YEH BO YNpaByBawETO CO puanum u Tpeba fa buae cBeceH 3a cBojaTa OArOBOPHOCT BO
YTBPAYBaH-ETO U YrpaByBareTO CO pu3nKoT. MeryToa KpajHaTa OAroBOPHOCT 3a yrpaByBak-eTO CO PUIMKOT ja MMa:

Té gjithé né Sekretariatin e Legjislacionit jané té pérfshiré né menaxhimin e rrezikut dhe duhet té jené té vetédijshém pér pérgjegjésiné e tyre
né identifikimin dhe menaxhimin e rrezikut. Megjithaté, pérgjegjésia pérfundimtare pér menaxhimin e rrezikut géndron te:

cekpetaporT /sekretari
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" pPaKOBOAWTENMUTE Ha Pa3NMYHUTE HUBOA Ha yMpaByBate COrMacHO AOAENEHUTe OBNACTyBakba U O4TrOBOPHOCTY.
udhéheqési i niveleve té ndryshme t& menaxhimit sipas kompetencave dhe pérgjegjésive té caktuara.
3a pa ce 06e3beam ycneLHo cnpoBedyBake Ha NPOLIECOT 3a ynpaByBake CO PU3NLK, OBMAcTyBakata W O4rOBOPHOCTUTE 3a ynpaByBake CO

pusnumTe ce NpukaxKaHu nogony.

Pér té siguruar zbatimin e suksesshém té procesit t&¢ menaxhimit t€ rrezikut, mé poshté jané paraqitur autorizimet dhe pérgjegjésité pér

menaxhimin e rrezikut.

Ynoru / Rolet

OBJ'IaCTyBaI-ba 1 OroBOPHOCTH

Angazhimet dhe pérgjegjésité

Cekpertap / Sekretari

[la ja ofpean cTpaTellkaTa Hacoka M CO3aae YCroBN 3a HEMPEYEHo CrpoBeyBarbe Ha
CUTe aKTUBHOCTM MOBP3aHM CO YNpaByBarEeTO CO pU3nLuTe

té pércaktojé drejtimin strategjik dhe té krijojé kushte pér zbatimin pa pengesa té té gjitha
aktiviteteve gé lidhen me menaxhimin e rrezigeve

Aa 06e3beam HajBUCOKO HMBO Ha MOCBETEHOCT M NMOAAPLUKA 3a yNpaByBakbe CO pU3NLUTe
té sigurojé niveli mé té larté t& angazhimit dhe mbéshtetjes pér menaxhimin e rrezigeve

[1a ja OHece cTpaTerujaTa 3a ynpaByBake CO PU3NLM U COOABETHIUTE HACOKM
té miratojé strategjiné e menaxhimit té rrezigeve dhe udhézimet pérkatése

na 06e3beaun PernctapoT Ha pusnLy 3a NPOrpamMiTe J1a e BOCMOCTaBeH U PEAOBHO Aa ce
cneau

té sigurojé se regjistri i rreziqeve pér programet éshté i vendour dhe té ndiget rregullisht

PakoBoguten Ha CekTop 3a puHaHcucka
nonutuka, Pakosoguten Ha Cektop 3a
eKoHOMCKa nonuTuka, PakoBoguten Ha
Cektop 32 MOMUTUYKM  CUCTEM,
Pakosoguten Ha CekTop 3a 4ejHOCTU 0
jaBeH WHTepeC W OLPXNWUB PasBsoj,
Pakosoguten Ha Cektop 3a OnWTK
paboTu " WHOpMaTNYKO-
KOMYHMKaLMCAKN TEXHOMOornm "
Pakosoguten Ha  Oppenexve  3a

na obesbenat cekojaHEBHO YnpaByBake CO pU3nLMTE
té sigurojné menaxhimin e pérditshém té rrezigeve

fa 0be3benaT aeka ynpaByBakbEeTO CO PUNLMTE BO HUBHOTO MoApayje Ha OfrOBOPHOCTY
ce cnpoBeayBa BO COMMacHOCT CO CTpaTervjaTa 3a ynpasyBakbe CO PUuLm

té sigurojné gé menaxhimi i rrezigeve né fushén e tyre té pérgjegjésive zbatohet né
pajtim me strategjiné e menaxhimit té rrezigeve

fa obesbenar feka BpaboTEHUTE Ce CBECHU 3a KIyYHWUTE Lienn, NPUOPUTETH W rMaBHUTE
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yrnpaByBare CO YOBEYKM PECYpCH

Udhéhegési i Sektorit té politikés
financiare, Udhéheqgési i Sektorit té
politikés  ekonomik, Udhéheqési i
Sektorit té sistemit politik, Udhéheqési i
Sektorit té veprimtarisé me interes publik
dhe  zhvilim  t&  géndrueshém,
Udhéhegés i Njésisé sé céshtjeve té
pérgjithshme dhe teknologjive
informatikke  dhe té& komunikimit dhe
Njésisé sé menaxhimit t& burimeve
njerézore

pr3nLmM Co kou ce coodyBa HUBHUOT en 0 OpraHOT U OpraHoT BO LieJiMHa

té sigurojné gé punonjésit jané té vetédijshém pér objektivat kryesore, prioritetet dhe
rreziqet kryesore me té cilat pérballet pjesa e tyre e organit dhe organi né térési.

Aa r'm NOTTUKHYyBaat BpaGOTeHVITe nparu OCI'IOCO6YB88T 3a CMCTEMCKO npeno3HaBake 1
pellaBake Ha pu3nMLMTEe KOU Ce 3aKkaHyBaaTt Ha HUBHUTE aKTUBHOCTW WU UCKOPUCTYBahe
Ha MOXHOCTUTE CO KON I'IOJ106pO ke ce OCTBapyBaart uennte un no,qo6paT pesynratute

ti inkurajojné punonjésit dhe ti trajnojné ata pér njohjen dhe zgjidhjen sistematike té
rrezigeve qé kércénohen né aktivitetet e tyre dhe né shfrytézimin e mundésive me té cilat
mé miré do té arrihen géllimet dhe do té pérmirésohen rezultatet.

[la ' 0TBOpaaT npatllaraTta Bo Bpcka Co pusmnuumTe, Aypu U kora Toa 61 Moxeno aa buge
chaTeHo Kako noLua BecT

t'i ngrené céshtjet rreth rrezigeve madje edhe kur mund té perceptohet si lajm i keq
[ia yTBpAyBaaT HOBW MeToAM 3a paboTa v fa buaat MHOBaTMBHM

té pércaktojé metoda té reja té punés dhe té jené inovativ

BpaboTtexu (onwwTo)

Punonjésit (e pérgjithshém)

HaCOKITe 3a ynpaByBake CO PU3NLM Aa Ce KopucTaTt edmkacHo
drejtimet e menaxhimit té rrezigeve té pérdoren né ményré efikase

pa obesbenar geka ce YTBPOEHM pusuumuTe ko O Moxene [fda pesynTupaar BO
HEMCMOHyBate Ha KIy4YHNUTE Lienn unn 3agaum

té sigurojné se jané pércaktuar rreziget g€ mund té rezultojné né mosplotésimin e sé
objektivave ose detyrave kryesore

CEKOj HOB PM3MK UMM HECOOABETHW MOCTOjHN MEPKM Ha KOHTpONa Aa ce npujaBaT Ha
KOOPAMHATOPOT 3a PU3NLIM HA OpraHW3alLoHaTa eauHnLa

cdo rrezik i ri ose masa kontrolli joadekuate ekzistuese t'i raportohen koordinatorit pét
rreziget e njésisé organizative

PakoBoguten Ha  opdeneHve  3a
BHaTPELLHa peBuM3mja (CornacHo Jorosop
CKIyYeH CO HaANEXeH opraH)

Udhéhegés i Njésisé sé revizionit té

fa 06e36eau peBn3mja Ha KIy4YHUTE eNeMEHTU Ha NPOLLeCOT Ha ynpaByBake CO PU3nLy
té sigurojé revizion té elementeve kyg té procesit t& menaxhimit té rrezigeve

NpOLIEHyBajkM ' aKTUBHOCTUTE M eChMKACHOCTA HA KOHTPOITHUTE MeXaHW3MM BO OAHOC Ha
pU3NLMTE, A YKaXE HA PU3MLMTE, OfIHOCHO Ha HECaKaHWUTE HACTaHW KoM MOXaT [a ce
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brendshém (sipas marréveshjes me Cny4yat Kako nocrneguua Ha HeCOOLBETHU UMW HeeUKACHWN KOHTPOITHU MeXaHW3MMK 1 Aa
organin pérgjegjés) AaBa Npenopaky Kou 0AaT BO HACOKa Ha HUBHO jakHEHE

duke i vlerésuar aktivitetet dhe efikasitetin e mekanizmave t& kontrollit né lidhje me
rreziget, t'i tregojé rreziget, respektivisht ngjarjet e padéshiruara g& mund té€ ndodhin si
pasojé i mekanizmave té kontrollit t€ papérshtatshme ose joefikase dhe té€ japé
rekomandime qé shkojné né drejtim té forcimit té tyre.

Pakosoguten Ha  opgeneHve  3a * faobe3bean 1 Jaae NOMOLL Ha BpaboOTEHNUTE NpU U3rOTBYBAKETO HA MOMUCOT U OMKUCOT
(hMHaHCUCKM MpalLatba Ha paboTHWTe NpoUecH, MpoLeHKkaTa Ha pPUULMTE U  BOCMOCTABYBaHETO Ha

Udhéhegési i Njésisé s& cashtieve BHATPELLHVTE KOHTPOMW

financiare té sigurojé dhe té ndihmojé punonjésit gjaté pérgatitjes sé regjistrimit dhe pérshkrimit té
proceseve té punés, vlerésimin e rrezigeve dhe vendosjen e kontrollit t€ brendshém

» na obesbean axypupare Ha OOKyMEHTauujaTa noBp3aHa CO KHurata Ha paboTHuTe
MpOLECcH 1 PerucTapoT Ha pusnLm

té sigurojé pérditésimin e dokumentacionit né lidhje me librin e proceseve té punés dhe
regjistrin e rrezigeve

= [a MoAroTByBa M3BELTaj 3a CMpOBEdyBake Ha NMaHOT 3a BOCTOCTaBYBakETO Ha
(hMHAHCUCKOTO yNpaByBake W KOHTpoOna BO copaBoTka co MUHMCTEpCTBOTO 3a
(huHaHcun - LleHTpanHaTa eauHMLa 3a XapMoHM3alLMja Ha BHaTpellHaTa pesu3vja u
(hnHaHcKCKaTa KOHTporna

té pérgatisé raport pér zbatimin e planit pér vendosjen e menaxhimit financiar dhe
kontrollit né bashképunim me Ministriné e Financave - Njésiné gendrore pér harmonizimit
revizionit t€ brendshém dhe kontrollit financiar

" [a u3epulysa p360TI/I Ha Haa3op Haa cnposefyBakbe Ha NpouecoT Ha ynpaByBake CO
pr3nLmM 1 NOCTaBeHNTE KOHTPONK Kako 0A4roBop Ha pusnunte

té kryejé detyra t& mbikéqyrjes mbi zbatimin e procesit t& menaxhimit té rrezigeve dhe
kontrolleve té vendosura si pérgjigje té rrezigeve

= [a M npeucnuTa cuTe acnekT Ha NPOLECOT Ha ynpaByBake CO pu3nLy Gapem eaHall
FOAMLLHO W 3@ TOa [ja ro U3BECTM KOOPAMHATOPOT 3a BOCMOCTaBYBatkb€e Ha MPOLECOT Ha
ynpaByBate CO pU3nLm

t'i shqyrtojé té gjitha aspektet e procesit t&€ menaxhimit té rrezigeve té paktén njé heré né
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vit dhe ta informojé koordinatorin pér ngritien e procesit t€ menaxhimit té rreziqeve

KoopauHaTop 3a BOCMOCTaByBatbe Ha
NPOLLECOT Ha ynpaByBake CO PU3NLY

Koordinator pér vendosjen e procesit té
menaxhimit té rrezigeve

[1a T0 KOOpAMHMpa CpOBEdYBaHETO Ha MPOLECOT Ha YnpaByBate CO PUIMLMTE BO
opraHoT

ta koordinojé zbatimin e procesit t& menaxhimit té rrezigeve né organ

na 06e3bean Aeka cuTe pakoBOAUTENM Ce 3ano3HaeHu co notpebata 3a BOBEYBAHETO
Ha ynpaByBaHETO CO PU3NLIMTE M CO HACOKMTE 3a yNpaByBare CO PUMLNTE

té sigurojé qé té gjithé udhéheqgésit jané té njoftuar me nevojén pér vendosjen e
menaxhimit té rrezigeve dhe udhézimet pér menaxhimin e rrezigeve

[a ja MOTTMKHyBa KynTypaTa Ha ynpaByBat€ CO PU3MUM M [a [aBa NMoAdpLIKa Ha
PaKoBOAMTENUTE BO EhUKACHOTO YNpaByBake CO PUINLMTE U jaKHEHETO Ha CBECTA Ha
BPBHOTO PaKOBOACTBO 3a NOTPeGUTE 3a CUCTEMCKOTO YpaByBake CO pU3NLNATE

ta inkurajojé kulturén e menaxhimit té rrezikut dhe t'u ofrojé mbéshtetje udhéhegésve pér
menaxhimin efektiv té rreziqeve dhe forcimin e ndérgjegjésimit té udhéheqésisé sé larté
pér nevojat pér menaxhimin sistematik té rrezigeve

fia 06e3bean KoopauHaTopuTe 3a pUanLM Aa GuaaT cooaBETHO 0BYYeHM 3a ynpaByBakbe
CO pU3MLK

té sigurojé qé koordinatorét e rrezigeve té jené té trajnuar sic duhet né menaxhimin e
rreziqeve

fa obesbean m3pabotka u axypupatrbe Ha cTpaTervjata 3a ynpaByBare CO pU3vLM 1
COOZBETHWUTE HACOKW BO COMMACHOCT CO CTEMEHOT Ha CrpoBedyBake 1M pa3soj Ha
MPOLECOT Ha ynpaByBake CO pU3nLmuTe

té sigurojé krijimin dhe pérditésimin e strategjiseé sé menaxhimit t& rrezigeve dhe
udhézimeve pérkatése, né pajtim me shkallén e zbatimit dhe té zhvillimit t& procesit té
menaxhimit té rrezigeve

[1a NOArOTBYBA rOAMLIEH M3BELLTA] 3@ NPE3eMEHUTE aKTUBHOCTYM 3@ BOCMOCTABYBake Ha
MPOLIECOT 3a ynpaByBake CO PUULUTE

té pérgatisé raport vjetor pér aktivitetet e ndérmarra pér té vendosur procesin e
menaxhimit té rrezigeve
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=  [a MoaroTeyBa roAuLLeH U3BeLLTaj 3a NoKasaTenuTe Ha YCreLHOCT Ha CpoBeayBakeTo
Ha cTpaTervjaTa 3a ynpasyBakbe CO pU3mLy

té pérgatisé raport vjetor pér treguesit e performancés sé zbatimit té strategjisé sé
menaxhimit té rrezigeve

10. U3JABA 3A MOJIUTUKATA 3A YNPABYBAKE CO PUSULIUTE
DEKLARATA PER POLITIKEN E MENAXHIMIT TE RREZIQEVE
VA3jaBa 3a nonuTHKaTta 3a ynpasyBatbe CO PU3NLUTE:
,CeKpeTapujaToT 3a 3aKOHOAABCTBO Ce 3anara 3a eMkacHO ynpaByBake CO PUMLMTE KOW Ce 3aKkaHyBaaT Ha M3BPLUYBAH-ETO HAa HEroBUTE
yHKUmM. BpaboTennte Bo CekpetapujaToT 3a 3aKOHO4ABCTBO, CPEACTBATa M CMOCOBHOCTA 3a faBake Ha yCnyr Ce NOCTojaHO NOA BinjaHne
Ha TakeuTe puauum. CekpetapujaToT 3a 3aKOHOAABCTBO M Mpeno3HaBa puanuute ko Tpeba Aa ri ynpasyBa, CO LITO 3aKaHWTe ke ce
n3berHat, HO MOXHOCTUTE HEMa Aa ce nponyLwTar.”
Deklarata e politikés sé menaxhimit té rrezigeve:
“Sekretariati i Legjislacionit” éshté i pérkushtuar pér menaxhimin efikas té rrezigeve qé kércénojné kryerjen e funksioneve té tij. Punonjésit e
Sekretariatit t& Legjislacionit pér té ofruar shérbime vazhdimisht ndikohen nga rrezige té tilla. Sekretariati i Legjislacionit i dallon rreziget qé
duhet t'i menaxhojé, késhtu qé kércénimet do t& shmangen, por mundésité nuk do té Iéshohen.”
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Bp./Nr. CEKPETAP
20 roguHa SEKRETARESHA
Cronje/Shkup vna MNejunHoscka MunaguHoscka

Lila Pejcinovska Miladinovska
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