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BOBE[l

3aKOoHOT 3a jaBHa BHaTpeluHa domHaHcucka koHTpona (,CnyxbeH BecHuk Ha Penybnnka Makegonuja“ 6p.90/09, 188/13 un
192/15) — (BO NoOHaTaMOLUHMOT TEKCT: 3aKkoH) AoHeceH e Bo jynu 2009 rogmHa v nameHet u gononHet Bo 2013 n 2015
roguHa. Co 3akoHOT ce nponuvuyBa 0OBpcka 3a BOCNOCTaByBawe Ha (PMHAHCUCKO ynpaByBawe WM KOHTpOSia BO CUTE
cybjekTn. lNoasakoHCKMTE akTh BP3 OCHOBa Ha 3akoHOT ce goHeceHn Bo HoemBpu 2010 rogmHa n Bo mapt 2011 rogmHa BO
,Cnyx6eH BecHuk Ha Penybnunka MakegoHuja“ 6p.147/10 n 34/11.

CunctemMoT Ha BHaTpeLHM PUHAHCUCKN KOHTPOSMX, NPOMULIAH CO 3aKOHOT, € ceondaTeH CUCTEM Ha (OMHAHCUCKM U Opyru
KOHTPOSIN BOCMOCTaBEH O PaKOBOAUTENOT Ha CyDjekTOT CO Len yCcnewHo ynpaByBakbe U OCTBapyBake Ha 3agauuTe
Ha cybjeKToT.

CucteMOoT Ha BHaATpPelHN (OUHAHCUCKM KOHTPONWU KOj € MOTpebHO Ja ce BOCMOCTaBM WM pasBuMe BO paMKUTE Ha
CekpeTapujaToT 3a 3aKkOHOA4ABCTBO CE COCTOM O ABE KOMMOHEHTH:

e (PUHaAHCUCKO ynpaByBahe 1 KOHTpOMa u
e BHaTpeELLHa peBu3uja.

Co ornepn Ha Toa geka BHaTpeluHaTta pesusnja Bo CekpeTapujaTtoT 3a 3aKOHOAABCTBO e BocnoctaBeHa Bo 2011 roguHa, co
Horosop nomery CekpeTtapujaTtoT 1 MMHUCTEPCTBOTO 3a npaBaa, Haw 6p. 03-6154/2 oa 21.09.2011 rogmMHa n cBouTte
aKTMBHOCTM N CNpoBedyBa BO COIMMACHOCT CO [AOHECEeHUTe CTpaTewku W roauiHW NnaHoBM, BO OBOj [naH 3a
BOCMNOCTaByBawe N pa3Boj HAa (PMHAHCUCKOTO ynpaByBawe M KOHTpOSia (BO HaTaMOLUHMOT TekcT : lnaH) ke ce usHecar
NCKITY4MBO aKTMBHOCTU KOW Ce 0gHecyBaaT Ha KOMMNOHEHTaTa 3a (OPMHAHCUCKOTO ynpaByBak-€ U KOHTpona.

MnaHoT ce ogHeCcyBa Ha aKTUBHOCTM KOW HaALUMOT OpraH Tpe6a Ja rm BOCMOCTaBM U pa3Bue 3apaaun MNMOKBaJIMTETHO
oCTBapyBaw€ Ha NoCcrtaBeHUTe 3agayun 1 LUeru.

CornacHo ogpea6ute Ha uneH 3 Touka 3 og 3akoHOT, (PMHAHCUCKOTO ynpaByBake U KOHTPOJIa € CUCTEM Ha MONMUTUKM,
npoueaypu 1 akTUBHOCTU BOCTOCTaBEHM Of, PakoBOAMUTENOT Ha cybjekToT, co uen aa ce obe3bean pasymMHO yBepyBaHe
[leKa LuenuTe Ha cybjeKToT ce OCTBapeHM.

Toj cuctem rmM ondaka cuTe TpaHCcakumm, a nocebHO OHME KOM Ce MnoBp3aHM CO npuxoamTe/npumanara,
pacxogurte/nsgatoumTe, jaBHM HabaBKn M CKIy4vyyBah€ OOrOBOPM, Bpakawe Ha MOrpeLuHo ynriaTteHn 3Hocu, cpeacrea u
o6Bpckn. CUCTEMOT Ha BHATPELLHN KOHTPOSIN ro CNpoBeAyBaaT pakoBOAUTENUTE U cuTe BpaboTeHM.

Llenta 3a BocnocTaByBahwe Ha (OMHAHCUCKO YyrpaByBahe U KOHTpora e nogobpyBake Ha (PMHAHCMCKOTO yrpaByBahe U
oAny4YyBak-€ 3apaan OCTBapyBaHe Ha OMLITUTE LiENn, Kako LUTO Ce:

e U3BpUWYyBaH-€ Ha pa60T|/1Te Ha npaBuneH, eTn4kn, EKOHOMN4EH, erI/IKaCeH n eC*)eKTI/IBeH Ha4uH,



e ycoOrraceHocT Ha paboTeHeTo CO 3aKOHUTE, APYrMTe NPONUCKU, YTBpAEHaTa NonuTrka, NaHoBUTE 1 NocTankuTe,

e 3aLUTUTa HA MMOTOT U ApPYrMTE pecypcu oA 3arybu npeav3BrKkaHu Of NOLLO ynpaByBake, HEONpPaBaaHO TPOLLUEHE U
KOpPUCTEHE, KAaKo 1 HEMPABMUITHOCTM U 3r10ynoTpebu,

e jakHeH-€ Ha OOrOBOPHOCTA 3a YCMNELIHO OCTBapyBake Ha 3aaadunTe,

NpaBUIHO EBUAEHTMPAHE HA (PMHAHCUCKMUTE TpaHCcaKLuum 1
e HaBpeMeHO (PMHaHCUCKO M3BECTYBaHE M Criefiete Ha pesyntaTnte oa paboTeHeTo.

CuctemMoT Ha (bMHaHCKCKO ynpaByBak-€ M KOHTPOIa, BO eAeH Aen, ce OAHeCyBa Ha BHATPELUHNUTE KOHTPOMW BrpadeHu BO
paboTHUTE NpoLecH Co Lien Aa ce cnpedart He3aKOHCKMN, HeNpaBUITHN, HEEKOHOMWYHU, HeerKaCHN U HeePEKTUBHIN OLTYKU
n noctanku. KoHTpona e cekoja paboTa Koja ja npeB3emMa CeKOj pakoBoAUTEM, CO Len HamarnyBawe Ha HeraTuBHUTE
nocneanum o4 pM3uKOT U 3rofieMyBake Ha BEpOjaTHOCTa eKa NOCTaBEeHUTE Lienn Ke ce ocTBapar.

CucremMoT Ha (hMHAHCUCKO yrnpaByBaHe 1 KOHTPOIa Ce CnpoBeayBa BO CUTE OPraHU3auVoHN eQMHULM U Ha CUTE HMBOA Ha
cybjekToT, a rm ondaka cute oMHAHCUCKM CpeacTBa Ha CybjekToT.

Co BocnocTaByBarEeTO Ha CUCTEMOT Ha (PUHAHCUCKO YrpaByBake N KOHTPONa Ke ce Nponuile Ha4MHOT Ha oaBMBak-e Ha
paboTHUTE npouecu, Ke ce yTBpAW KOj € OOAroBOPEH 3a CrnpoBedyBawe Ha NnoeauMHeYHUTEe akTUBHOCTM BO MPOLIECOT U
POKOBUTE BO KOM € NOTPEeOHO Aa ce cnpoBeaaT Kako M npernea Ha KOHTPOoNuTe Kou ce BOCMOCTaBEHN BO oagpeneH paboTeH
npouec. Toa og egHa cTpaHa ke o06e3bean TpaHCNapeHTHOCT Ha paboTeweTo, OQHOCHO OABMBaHETO Ha paboTHUTe
npouecu, a o gpyra cTpaHa Ke rnokaxe KOu KOHTPONKN ce BOCMOCTaBEHMU, a KOM KOHTponu Tpeba aa ce BocnocTtaBaT BO
WOHWHa, 3apagn ocTBapyBake Ha LenuTe 1 noqodbpyBane Ha paboTereTo.

3a n3paboTka Ha NnaHoT e 3agormkeH pakoBogMTenoT Ha OgaeneHneTo 3a UHAHCUCKKM Npallamba.

PakosoguTtenot Ha OgaeneHneTo 3a MHAHCUCKKU Npallaka € 0AroBOpPEH 3a BOCMNOCTaByBake, CNpoBeayBake U Pa3Boj
Ha PMHAHCUCKOTO ynpaByBaH-€ M KOHTPOSia BO paMkuTe Ha CekpeTapujaToT, Kako 1 3a AOHECYBah-€ Ha OBOj MnaH, Koj ro
ogobpyBa, OAHOCHO AaBa COrnacHOCT CeKpeTapoT.

3a crnepgerse Ha OCTBapyBaH-€TO Ha OBOj NNaH ce 3af0IKyBa pakoBoauTenoTt Ha OaaeneHmeTo 3a UHAHCUCKN Npallaksa.
PaGoTuTe 3a KoopauHaLMja U CNpoBeayBake Ha NoeAMHeYHUTe akTUBHOCTU YTBPAEHM BO NNaHOT 3a BOCMNOCTaByBake Ha
dmHaHcKCKo ynpaByBaHe U KOHTpona, ke I CnpoBeaarT nuuarta Kou ce 3a Toa 3aJ0MMKEHN.

WcTo Taka oBae e noTpebHO Aa ce Harnacu geka efgHall BOCNOCTAaBEHMOT CUCTEM Ha BHATPELUHN KOHTPOSIM HE € KOHEYEH,
TYKy € noTpebHO NOCTOojaHO Aa ce npoLeHyBa U pa3BMBa nopagu noedurkacHoO OCTBapyBake Ha 3ajaynTe n Lenurte Ha
CekpeTapujaTtorT.



e CErAWIHA COCTOJBA

Co lNpaBunHUKOT 3a BHaTpeLLHa opraHmn3aumja Ha CekpeTapujaToT 3a 3aKOHOA4ABCTBO Ha Bnapata Ha Penybnuka CesepHa
MakegoHuja 6p. 01-4193/5 op 25.10.2019 rognHa e yTBpAEeHa BHaTpelLUHaATa oOpraHuMsauuja Ha cekpeTapujaToT U
BHaTPELUHNTE OpraHM3aLMoHN e4MHULM, HUBHATa paMKa 1 Ha4uH Ha ynpaByBah€.

AKTUBHOCTUTE KOW Ce OAHecyBaaT Ha NpouecoT Ha HabaBka, 3a LUTO BO HALLMOT OpraH rogmiuHo ce Tpowat okony 500.000
AeHapu, feTarnHo ce nponuiaHn co 3akoHoT 3a jaBHUTe Habasku (,Cnyx6eH BecHuk Ha Penybnvka MakegoHuja“ 6p. 24/19)
N BO HUBHOTO CNpoBeayBake BO LIEeNOCT ce Npuap)KyBame Ha 3akOHCKUTE oapeabun kako n ogpeabute of noa3akoHCKUTE
aKkTun.

Bo cnyyaute Ha BpaboTyBawe Ha agMWHUCTPATUBHUTE APXaBHU ChyXO0eHuuM BO cekpeTapujaToT BO LIENoCcT ce
npumMeHyBaaT oapendute og 3akOHOT 3a agMUHUCTpaTUMBHUTE cryxbeHnum (,Cnyx6eH BecHuk Ha Penybnuka MakegoHuja“
Op. 27/14, 199/14, 48/15, 154/15, 5/16, 142/16 n 11/18 n ,Cnyx6eH BecHuk Ha Penybnuka CeBepHa MakegoHuja“ 275/19
n 14/20).

Mpn nNnaHMpaweTo N TPOLLUEHETO Ha OyLIeTCKUTE CpeacTBa BO LENOCT ce npumeHyBa 3akoHOT 3a byuetute (,CnyxbeH
BeCHuK Ha Penybnuka MakegoHuja“ 6p. 64/05, 4/08, 103/08, 156/09, 95/10, 180/11, 171/12, 192/15 n 167/16).

Co Toa MHOry of, HalwMTe akTUBHOCTU Ce ONULLIAHM 1 0ApedeHN Ha HAaYuH Kako ce cnpoBeayBaat. MefyToa cBeCHM cMme 3a
notpebara 3a nopeTtanHo onuulyBawe Ha 3HavajHuTe paboTHW Mpouecu Kako M npoueHka Ha cute paboTu, OAHOCHO
paboTHM Npouecn o Hawa HagnexHocT. Co Toa co oBoj [naH Ke ce ogpeaaT poOKOBM BO paMKUTE Ha Kou Ke ce uaspLuart
oApefeHn akTUBHOCTUM MOBP3aHN He camMOo CO NpoLeHKaTa U onucoT Ha paboTHUTE npouecu, TyKy U CO caMOorpoLieHKa Ha
CUCTEMOT Ha (PMHAHCUCKO ynpaByBaH-€ 1 KOHTPOMa, CO NPOoLEeHKa 1 ynpaByBaHe CO pU3nLUm, BOCNOCTaByBake Ha KOHTpona

n gpyro.

Bo cornacHocT co oapeabute oA 3akKOHOT, CEKPETapoT Ha3Hayu pakoBoguTen Ha OgaeneHneTo 3a (PMHaHCUCKN Npallara
co PeweHue 3a BpaboTyBawe 1 pacnopeayBare Ha ApXaBeH cnyxbeHuk Ha npobHa pabota 6p. 04-374/1 op 13.01.2014
roguHa, PelueHne 3a pacnopenyBawe Ha Agp)xaBeH cnyx6eHunk no npobHa padota 6p. 04-5110/2 og 29.07.2014 roguHa,
PeweHue 3a pacrnopenyBakwe Ha paboOTHO MECTO Ha aAMUHUCTPATUBEH ApXaBeH crnyxbeHuk 6p. 04-4656/1 oa 05.06.2015
rognHa u PeweHne 3a pacnopegyBarwe Ha paboTHO MECTO Ha agMUHUCTPATMBEH ApXaBeH cnyxbeHuk 6p. 04-5567/1 og
13.12.2019 rognHa v nuue 3agosmKeHo 3a HeNPaBUHOCTU U Toa co PelleHne 3a Ha3HadyBah-€ Ha nuue Koe N3BeCTyBa 3a
HenpaBUITHOCTU U COMHEXM 3a namama u kopynuuja 6p. 03-3230/1 og 12.05.2010 rogmHa n PelueHne 3a Ha3HavyBake Ha
nnue Koe N3BECTYBAa 3a HENPAaBUITHOCTM M COMHEXM 3a M3mama u kopynumja 6p. 03-881/1 og 12.02.2020 rogmHa. JlmueTto
3a0JPKEHO 3a HEMPABUITHOCTU Ke U3BECTYBa 3a HENPaBUITHOCTUTE U COMHEXM 3a n3Mama Unm Kkopynumja n CaMoCTOjHO Ke
npesemMa akTUBHOCTU NPOTUB HENPAaBUITHOCTUTE U U3MaMUTE.
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Bo cpeaunnaTa Ha mecey anpun 2019 roguMHa cekpetapujaTtoT U3roteu [ognlieH n3BeLlTaj 3a CUCTEMOT Ha PUHAHCUCKO
ynpaByBake W KOHTpPONa BO KOj KpaTKO € objacHeTO LITO M Kako € HanpaBeHO BO [AernoT Ha OpraHn3auMOHOTO
BOCNOCTaByBare Ha UCTMOT. Bo n3BeLwTajoT ce onvwaHu NpeTxXoaHNTE KOHTPOMN Kako U JONOSHUTENHUTE KOHTPOMN KOU
Ke i cnpoBefe cekpeTapujaToT, a UCTO Taka CnpoBefeHa € 1 caMonpoLeHka Ha (OMHAHCUCKOTO yrpaByBake N KOHTPOna.
roauWHMOT n3BewTaj gocTaBeH e 40 MMHUCTePCTBOTO 3a hnHaAHCKMN, OOHOCHO LieHTpanHaTta eguHuua 3a xapMoHusauuja

(LLEX).

Bp3a ocHoBa Ha [MpaBWNHUKOT 3a dopmaTta U cogpXxumHaTta Ha u3BellTauTe W usjaBaTa 3a KBanuvTeTOT M cocTojbata 3a
BHATPELUHNTE KOHTPONN o, NognwHWoT domHaHcuckm nasewtaj (,Cnyxb6eH BecHuk Ha Penybnvka Makegonuja“ 6p. 147/10,
34/11 n 113/14) nononHeTn ce MN3BewTajoT 3a CNpoBeAEHNTE CAMOMPOLIEHKN HA CUCTEMOT 3a OMHAHCUCKO ynpaByBake U
KOHTpOJia CnpoBefeHn 0 pakoBOAUTESOT Ha CybjekTOT NpeKy eauHuuaTta 3a oMHaHCUCKU Npallakwa u NpawanHukoT 3a
camornpoLeHKa Ha CUCTEMOT 3a (PMHAHCUCKO ynpaByBake U KOHTposa.

CekpeTapoT goHece Ctpatewku nnaH 3a nepmogot 2020-2022 roguHa 6p. 03-601/1 og 29.01.2020 rognHa u NognweH
nnaH 3a pabota 3a 2020 roguHa 6p. 03-600/1 og 29.01.2020 roguHa BO KOM Ce HaBedeHW u3jaBuUTe 3a BU3MjaTa U 3a
MucHjaTa, WTO € egHOo o4 NPUOPUTETHUTE 3a4a4dn BO NAHOT 3a BOCMOCTaBYyBake 1 pa3Boj Ha (PUHAHCUCKO ynpaByBaH€e U
KOHTpona. WM3jaBaTa 3a BuM3ujaTa OnulyBa Ce OHa LUTO OBOj CeKkpeTapujaT caka Aa ro OCTBapyM OLHOCHO MOCTUrHe
AONropoYHo, A0AEKa CO MUCKjaTa ce onpeaerlyBa rnaBHaTa npuyMHa 3a noctoekwe 1 pabotemnse.

Busnjata Ha CekpeTapujaToT € npeky AaBaweTO Ha CTPYYHU-NPaBHU MUCHEHA A Ce NOCTUrHe MeTOAO0MOLWKO €AMHCTBO
BO NMOArOTBYBaH-€ Ha 3aKOHUTE N OPYrnUTe NPONMCKU Co WTO Ke ce 06e36eam KOH3UCTEHTHOCT Ha NPaBHMOT CUCTEM, KaKo U
Aa npuaoHece 3a MOCTUrHyBake Ha KOMNATMOUMHOCTa Ha 3akoHOA4aBCTBOTO Ha Penybnuka CesepHa MakegoHuja co
3aKOHOA4ABCTBOTO Ha EBponckaTta yHuja 1 OLEeHKa Ha ycornaceHocTa Ha HaLuMOHaNHOTO 3aKOHOL4ABCTBO CO ferncnarmearta
Ha EBpornickaTta YHuja.

Mucujata Ha CekpeTapujaToT e Aa ce ob6e3benyBa KOH3UCTEHTHOCTA Ha NPaBHUOT CUCTEM, [a MM ycornacysa npegnosvre
Ha 3akoHWUTe n gpyrute nponucu co YctaBoT Ha Penybnnka CesepHa MakegoHuja, coO 3akOHOAABCTBOTO Ha EBponckaTa
YHuja n co MeryHapogHuTe OOroBopu paTuduKyBaHM BO COrfiacHocT co YctaBoT Ha Penybnuka CeBepHa MakegoHuja m
AaBa CTPy4HU-NPaBHM MUCTIEHA MO MPONUCUTE Ha OMNWTUHUTE 3a KoM Toa MMHUCTEPCTBOTO 3a fokanHa camoynpasa ke ro
nobapa.

Bo uneH 40 o 3akoHoT 3a Bnapgarta Ha Penybnuka MakegoHnuja (,Cnyx6eH BecHuk Ha Penybnunka MakegoHuja“ 6p. 59/00,
12/03, 55/05, 37/06, 115/07, 19/08, 82/08, 10/10, 51/11, 15/13, 139/14, 196/15; 142/16 n 140/18 n ,Cnyxb6eH BECHUK Ha
Penybnuka CesepHa MakegoHuja“ 6p. 98/19) ce ytBpaeHu paboTtute ko rn Bpwn CekpeTtapujaToT 3a 3aKOHOOABCTBO.

Onucot n uenute Ha CekpeTapujaToT 3a 3akoHogaBcTBO 3a 2020 rogmHa ce cnegHu:
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CekpeTapujaToT 3a 3aKOHOA4ABCTBO BpLUM paboTu ko ce ogHecyBaaT Ha 06e3beayBare Ha KOH3UCTEHTHOCTa Ha NPaBHNOT
cuctem Ha Penybnnka CesepHa MakenoHuvja 1 faBakbe CTPYYHM MUCTEHA 3a YCOrfiaceHoCTa Ha NpeanosnTe Ha 3akoHUTe
n gpyrute nponmcu co YctaBoT Ha Penybnuka CeBepHa MakeaoHuja, 3akoHO4aBCTBOTO Ha EBponckaTta YHuja, Kako u co
MeryHapo4HUTE LOroBOpU paTUdUKyBaHM BO COrfacHoCT co YctaBoT Ha Penybnuka CeBepHa MakegoHuja. cto Taka,
CekpeTapujaTtoT € HagnexeH 3a AaBake Ha CTPYYHW MUCIEHA NO OCHOB Ha MPOMMCUTE Ha OMWTUHUTE, BP3 OCHOBA Ha
B6apare Ha MMHUCTEpPCTBOTO 3a fokanHa camoynpasa.

Bo 2020 roamnHa uenute Ha CekpeTapmjaToT 3a 3aKOHOOABCTBO Ke GuaaT HacOYeHM KOH jakHeHw-e Ha KanauuteTuTe Ha
opraHuMTe Ha ApaBaTa BO LENOT Ha YCOrnacyBaweTO Ha 3akoHoOaBCTBOTO Ha Penybnuka CeBepHa MakegoHuja co
3aKOHO4ABCTBOTO Ha EBponckaTa yHuja npeky AaBawe Ha CTPYYHU MUCTEHa NO AOCTaBEHM NPEANOo3nN Ha 3aKOHU U OpYyru
MPONUCK N aKTK.

CtpaTtewkn npunoputetn Ha CekpeTapujaToT 3a 3akoHogaBcTBO 3a 2020 rogmHa ce:

e [logobpeHa cTpydHa nogapLuka npu noAroTByBakbeTO HA MUCTIEHA U
e KoOHTMHyMpaHa Hagrpagba Ha nHdopmaTudkaTa MHpacTpyKTypa.

CtpaTewkute uenn Ha CekpetapujaTtoT 3a 3aKOHO4ABCTBO CE€:

e HaBPEMEHO U KBANUTETHO NOArOTBYBaHE€ HA MUCIEHA;

e jaKHEwE Ha KanaumTeTUTe Ha OpraHMTEe Ha Ap)xaBaTa BO AENOT Ha yCcornacyBaweTO Ha 3aKOHOA4ABCTBOTO Ha
Penybnuka CeBepHa MakefoHuja co 3aKoHOA4ABCTBOTO Ha EBponckaTa yHuja npeky gaBarwbe Ha CTPYYHU MUCNEeHa
no AOCTaBEHM NPeAno3n Ha 3aKoHW U OpYru NPOMNUCK U akTw;

e edhekTMBHaA M edhmkacHa copaboTka co Bnagata Ha Penybnnka CeBepHa MakenoHwja;

e 3ajakHyBak-€ Ha MHTEpHAaTa M eKCTepHaTa copaboTka 3apaau yHanpeayBawe Ha KBannTeToT BO PabOTEHETO;

e 3ajakHyBar-€ Ha MHCTUTYLMOHANHO POAOBO OArOBOPHU KanaumuTeTu Ha APYrMTe OpraHu Ha ApXXaBHaTa ynpaBsa;

e 00y4yyBake Ha BpaboTeHuTe cornacHo ogMWHMOT nnaH 3a 00ykn 1 NoTpebuTe 3a eKCTepHN 0BYKM;

e pecepTuUdULMpare Ha CUCTEMOT 3a ynpaByBake CO KBanuTeT cornacHo ctaHgapgot MCO 9001:2015.

e CTpyYHa u noructmyka NT noggpluka 3a nopranoT e-Braga U eNeKTPOHCKUMOT CUCTEM 3a jaBHM HabaBku;

e UT nopapluka BO OCOBpeEMEHYBakE, COOPXKMHCKO 36oratyBawe 1 NnepMaHeHTHO axypupare Ha Beb nokauujata Ha
CekpeTapujat 3a 3akoHOA4aBCTBO Ha Bnagata Ha Penybnuka CeBepHa MakenoHuja;

e yHanpegyBake Ha BHAaTPELUHWOT CUCTEM Ha MHopMUpane Ha CekpeTapujaT 3a 3aKOHOAABCTBO;

e OOpXyBak€ Ha CUCTEM 3a 3allTUTa Ha nogatoum 1 Nodbp3 NPOTOK Ha NogaToLM.



e [NAHUPAHU AKTUBHOCTH

3a ga ce BOCMNOCTaBM CUCTEMOT Ha (*)I/IHaHCVICKO ynpasyBawke€ WU KOHTPONa I'IOTpe6HO € [a ce npes3emMart crnegHuTte
aKTUBHOCTW:

OcHoBamwe Ha OgaeneHune 3a MHAHCUCKM NpaLlama;

HasHadyBawe Ha pakoBoauten Ha OgaeneHve 3a MHAHCKMCKM Npallaksa;
HasHauvyBare Ha nvue 3a40/PKEeHO 3a HENPaBUITHOCTU;

HasHauvyBare Ha koopanHaTop 3a (bMHaHCUCKO ynpaByBaHe U KOHTPONa;

OcHoBatbe paboTHa rpyna koja ke paboTu Ha U3roTByBaH€TO Ha NONUTMKW, NPOLIEAYPU N aKTUBHOCTM NOBP3aHUN CO
hMHaHCUCKOTO ynpaByBahe U KOHTPONA;

[loHecyBame [naH 3a BocrnocTaByBawe Ha CUCTEM Ha PMHAHCUCKO yrpaByBake U KOHTPONa;

N3roTByBamwe mn3jaBa 3a Mucujata, Bu3mjata u KnyyHUTe paboTHU Lenu Ha CybjeKTOT u HeroBuTe opraHmsaunoHu
AEeNoBW NOOAAENHO;

lMpoueHyBaHe Ha KOMMOHEHTUTE HA (PUHAHCUCKOTO YNpaByBakE N KOHTPONa;
Monnc Ha paboTHUTE Npouecn n akTMBHOCTUTE BO HUB,

OnnwyBare Ha paboTHUTE npouecu (M3paboTka Ha peBM3opcka Tpara);
M3rotByBame kHUra (MaTpuua) Ha npouecuTe;

MpoueHka u ynpaByBamwe CO pusnumMTe - U3roTByBawe Ha Pervctap Ha pusnum n CTpaTervja 3a ynpaByBake CO
pusnumnTe;

AHanusa Ha I'IOTpe6HI/ITe n I'IOCTOjHI/ITe KOHTPOJ1IU;
D,OHecyBaH:e Ha [NnaH 3a OTCTpaHyBaH-€ Ha cnabocTtuTe Ha KOHTpONnarta n

|/|3FOTByBaH:>e MoanweH I/I3BeLlJTaj 3a BOCNoCTaByBaH-€TO Ha CUCTEMOT Ha (bI/IHaHCI/ICKO ynpasyBaHw€ 1N KOHTpPOIa.

On I'IO3Ha‘-IajHVITe aKTMBHOCTK KOW MOpa Aa ce npe3emart ce HaBeayBaaT ClieaHUTe:

NMonuc Ha paboTHUTE Npouecu

MonucoT Ha paboTHuTe npouecu (MatpuuaTa Ha OArOBOPHOCTM Ha CUCTEMOT 3a KBanuTeT) € nperneqg Ha paboTHute
npoLecu Kou ce OABMBaaT BO CEKpeTapujaToT OAHOCHO Npernes Ha NOCTanknTe co KoM ce oapeayBa Ha4YMHOT Ha O BUBaHE



Ha noeaMHeYHNoT paboTeH NpoLec, Kako K NponpaTHaTa JOKYMeHTaumja Koja ce KOPUCTM NPy HEroBOTO CrpOBeAYyBaHe U
npernea Ha nuuarta Kou nMmaaT NpuopuTETHA OArOBOPHOCT NN copaboTyBaaT npu peanvsaumja Ha NpoLecoT.

MonucoT Ha pa6OTHI/ITe npouecun e cCoCtaBeH 3a ceKoja opraHun3aunoHa eanHMua Bp3 OCHOBa Ha yrnartctBaTa N HACOKUTE Ha
pakoBOOUTENOT Ha OppeneHneTo 3a q)VIHaHCVICKVI npawaska n TMMOT 3a KBaJllUTeT.

PakoBoautenot Ha OpaeneHneTo 3a (pMHAHCUCKU Mpallakba M TUMOT 3a KBanuTeT ke npeanoxaTt 3a[ofikyBare Ha
pakoBOAUTENUTE Ha CeKkTopuTe/oadeneHujata Unu Ha Apyrute BOCMOCTaBEHM eanHMUM 3a noTpebaTta og AononHUTENeH
nonuc Ha paboTHUTE NPOLIECU KON Ce OaBMBaaT BO HUBHUTE eanHuuK. MonucoT Tpeba aa ondatv eBUAeHTUMpae Ha cute
paboTHM npouecu U yTBpAyBawe Ha aKTMBHOCTUTE BO MOEAMHEYHMOT MPOLEC, Kako U PEedOBHO axypupake Ha cute
paboTHM NPOLECU N MHTEPHUTE NPOoLIeayPU COrfacHO 3aKOHUTE.

CocTtaBeHa e mana Ha paboTHuTe npouecu (MaTpuuaTta Ha OAroBOPHOCTU Ha CUCTEMOT 3a KBaNUTET) BO CEKpEeTapujaTor.
AKTMBHOCTUTE NOBP3aHu CO NonMcoT ce manupann Ha 01 gekemBpu 2017 rogMHa Co aHraxxmpawe Ha KOHCYNTaHTCcKa ycnyra
3a umnnemeHTtaumja Ha MCO 9001:2015. TekoBHOTO paboTerwe HameTHyBa noTpeba of HaarpagyBawe M ycornacyBawe
Ha MHTEPHUTE NpoueaypPy CO 3aKOHUTE U OPYrUTe BaXKeudKn akTu.

Onuc Ha paboTHuTe npouecu (M3paboTKa Ha peBU3OpCKa Tpara)

Cute paboTHM npouecy BO CekpeTapujaToT, OAHOCHO HaYMHOT Ha HMBHOTO CMpPOBEAYyBake Ce MpuKa)kaHu BO MMCMeHa
dopma. OnmcoT Ha paboTHWUTE MpoLECUM COOPXW AujarpamM Ha TeKoOBU (rpaduykyM npukas Ha MpouecuTe OAHOCHO
nocTankuTe), oNUC Ha aKTUBHOCTUTEe, NIULIETO OAFOBOPHO 3a CrpoBeayBake OAPEeAeHW aKTUBHOCTM BO PabOTHMOT
NpoLEC, Kako 1 POKOT BO KOj UK A0 KOj akTUBHOCTa Tpeba Aa ce cnpoBene Kako U Apyrn AoOKyMeHTu (oGpacuu, ynaTtcTea
W AOp.) Kou ce kopuctaT BO paboTHMOT npouec. Bo onucoT Ha paboTHMOT Mpouec e HaBedeHa W KOHTponaTta koja ce
CnpoBedyBa 3a HEroBOTO OABMBakbE, KAKo M nuuaTa Kou ja cnpoBedyBaaT noeauHedHaTa KoHTpora. OnucoT OgHOCHO
AOKYMEHTMPaHETO Ha paboTHUTE NpoLecn OBO3MOXYBa BpaboTeHWTe TOYHO [a 3HaaT KoM Ce HMBHWTE OBnacTyBaka U
OrOBOPHOCTM!.

Mo yTBpOyBawe Ha paboTHWTE MPOLECUM Ha HMBO Ha CeKkTop/oadeneHne, Cekoj pakoBoAWTEn croped BaxHOCTa Ha
NnoeAnHEeYHNOT paboTeH NPoLEC 3a OCTBapyBake Ha LIeNUTe Ha OAAENOT ro OAPEeAn peaocrneaoT Ha ONMcoT Ha paboTHUTe
npouecu.

KHnura (maTpuua) Ha npouecute

Kako pesyntat Ha nomuMcoT M onMcOT Ha paboTHWUTE MNpoLecsM € COoCTaBeHa KHura (maTpuua) Ha npouecuTe BO
cekpeTapujaToT. Ha Toj Ha4MH e JOOUEH LienoceH onnc Ha paboTHUTE NPOLECK CO LenuTe Ha cekpeTapujaToT U HEFOBOTO
paboTerwe n e yrBpaeHa merycebHara noBp3aHOCT Ha MPOLIECUTE U MOXHOCTUTE 3a nogobpyBare Ha paboTEH-ETO Ha



cybjektoT. KHurata (mMatpuuara) Ha npouecute e nsrotseHa Ha 01 gekemspu 2017 rogmHa u e axypupaHa Ha 04.12.2019
rogvHa.

I'Ipou,eHa nynpaBsyBawke CO pusmuun

Pu3nkoT ce ogpenyBa Kako MOXHOCT 3a CrlydyBah-€ Ha HEeKOj HacTaH KOj MOXe HeNoOBOJSIHO [a Brivjae Ha ocTBapyBaweTo
Ha uenuTe. YnpaByBaHhe€TO CO puU3MUMUTE € ceondpaTeH npouec Ha yTBpayBake, NpoueHyBawe N criefeHe Ha pUsnkoT,
3eMajkn rm BO npeasua UenuTte Ha cekpeTapujaToT 1 npesemMare Ha NoTpPebHN MepKu CO Lern HamanyBawe Ha PU3MKOT.
3Haun, npoueHkata Ha puU3MKOT Ke ondaTn oapeayBarwe Ha uenuTte Ha paboTeHeTo, MOXHUTE PU3NLKN KOW BnvjaaT Ha
HMBHOTO OCTBapyBake, K& Ce CrnpoBede HUBHO OLeHyBake BO OAHOC Ha BepojaTHOCTa 3a ClnydyBawe M BaXXHOCT Ha
nocrneguumTe n BOCNOCTaByBake Ha COOABETHU MEPKU 3a ynpaByBake CO pusnuuTe.

3a ga MOXe npoLueHkaTa Ha pusnuuTe ga ce crnpoBede, O4HOCHO [a Ce OBO3MOXM ynpaByBawe CO HUB, NOTpPebHO e
oapeneHn BpaboTeHn BO cekpeTapujaTtoT Aa ce BKy4aT BO npouec Ha obyka Koj ro opraHnaupa LUIEX npu MuHuctepcteoTo
3a (puHaHCcum.

Kako pesyntart Ha npouecuTe 3a npoueHKa Ha pu3nkoT ce coctasu CTpaTernja 3a ynpasyBake CO pu3vuuTe, 3a LUTO
crnopen 3aKkOHOT, € oAroBopeH cekpeTapoT. CekpeTapoT Ha CekpeTapujaToT 3a 3akOHOL4aBCTBO AoHece CTpaTeruja 3a
ynpaByBate co pusnum 6p. 01-4483/4 og 01.12.2017 rogmMHa n HasHa4M KoopaMHaATOp 3a BOCMNOCTaByBake Ha npouecoT
3a ynpasyBah€e cO pu3num Bo CekpeTapumjaToT 3a 3akoHo4aTCBO co PelueHne 3a gaBane oBnactyBamwe 6p. 01-826/4 on
27.01.2015 roguHa.

CTpaTelwkuTte puanuM, OOHOCHO pU3NLMTE KOM Ce oaHecyBaaT Ha paboTereTo Ha LenvoT cy6jekT M npoueHu
pakoBoguTenot Ha OpaeneHVeTo 3a (PMHAHCUCKM Mpallaka M TUMOT 3a KBanuTeT BO copaboTka CO cekpeTaporT.
OnepaTuBHUTE pU3NLM Ce NpoLEeHyBaaT Ha HUBO Ha cekoj paboTeH npouec. Cekoj pakoBoanUTen ke ri NnpoLeHyBa pusnumTe
Ha HMBO Ha cBojaTa OpraHM3auMoHa eduHWLa, OQHOCHO Ha HMBO Ha paboTeH npouec Koj ce ofBMBa BO Heroeata
opraHusauuoHa eavHuUa U Ke NPeanoXxu Mepku 3a ybnayBake Ha PU3MKOT OOHOCHO KoM KOHTponu Tpeba ga v
BOCNOCTaBW 3a ja Ce OBO3MOXW HamanyBake Ha HeraTMBHOTO BNKjaHMe O PU3UKOT.

Ha TOj HauMH ce cocTaBM perncrap Ha pu3vumMTe KOj € Aerl, OQHOCHO OCHOBa 3a cocTaByBawe Ha CrtpaTternjata 3a
ynpaByBate co pusmumte 6p.01-4483/4 og 01.12.2017 roguHa, Koja ja goHece cekpeTapoT. PerncrtapoTt Ha pusmum ce
axypupa pefoBHO. Ha KpajoT Ha roguHaTa KoopauMHaTopoT 3a yrpaByBawe CO pu3numn narotesysa [oauweH n3sewTaj 3a
npes3eMeHn akTMBHOCTM 3a BOCMOCTaByBake Ha MpOUecoT 3a ynpasyBakwe CO pusnuute Bo CekpeTapujaToT 3a
3aKOHOOABCTBO M 3a MokasaTenute Ha YCMELIHOCT Ha CrpoBefyBawe Ha cTpaTtervjata 3a yrnpasyBake CO pu3numM 3a
TeKoBHaTa rofuHa Koj ro JoctaBsyBa O CeKpeTapoT.



AHanusa Ha HOTpeﬁHMTe n I'IOCTOjHVITe KOHTpOJN

Mo cocTaByBaHk€TO Ha PErMCTAPOT Ha PU3NLM U OANYKUTE 3a BOBeAyBahe Ha KOHTPOSHU aKTMBHOCTM Kako OAroBOp Ha
pusnunUTe, BO CEKpeTapujaToT Ke ce pasrneda Aanu BOCMOCTaBeHWTe KOHTPONM ogroBapaaT Ha noTpeGHuTe. 3Hauun no
COCTaBYBah-€TO Ha MpernefoT Ha BOCMOCTaBEHM KOHTPONM ke ce pasrreda notpebarta 3a LOMNOMHUTENHU KOHTPOISHU
aKTUBHOCTW KOM MOXaT fAa 6uaaTt BOCNOCTaBEHM KaKo:

e [lpeTxogHun KOHTpONK (ex ante)
e [lononHuTenHu KoHTponu (ex post)

OcBeH KOHTpOnUTE KoM ce ,BrpageHn” Bo paboTHUTE Mpouecu, CekpeTapoT MOXe Aa HasHauu nuue, (OUMHaHCUCKM
KOHTPOOp, KOj Ke cnpoBeayBa NpeTxogHa KOHTposna 3a oHMe paboTHU NpoLecy 1 TpaHCaKUmMmn KoM ce 3MNO0XEHW Ha Noronem
PU3NK NN KoM ce No3Ha4vajHn 3a cybjektoT. CekpeTapoT co PelleHne 3a AaBane reHepariHo OBrnacTyBawe 3a NpoBepka
Ha duHaHcUckn gokymeHTn 6p. 03-1676/1 oa 26.02.2014 rognHa HasHa4M PUHAHCMCKN KOHTPOSIOP BO CEKpEeTapmjaToT.

®PUHAHCMCKMOT KOHTPOMOpP € fuue Koe ja NpoBepyBa 3aKOHUTOCTA, EKOHOMUYHOCTA, ednKacHocTa U eeKTMBHOCTA Ha
paboTHUTE TpaHCcaKuun npen U3BpLUYBaHETO Ha KOHEYHUTE OAJSTYKU, CKIydeHUTe LJOroBOpw Unv CcnpoBeadyBake Ha Opyru
TpaHcakuMn. 3Haun HasHayvyBare€TO Ha PUHAHCUCKN KOHTPOSIOP € caMO efeH OBMMK Ha KOHTposia 3a Yne HasHadvyBaHe
O4Nny4yyBa CEKPETapoT 3eMajkM r'M BO Npeasug notpedute M cneunduyHocTMTe Ha paboTEHETO Ha CekpeTapujaTor.
®PrHAHCUCKMOT KOHTPOSIOp nocTtanysa cornacHo lNoctankaTa 3a Bpliewe Ha 6e3roToBUHCKO Nnakawe Bo CekpeTapujaToT
3a 3aKOHOAAaBCTBO Ha Bnapata Ha Penybnnka MakegoHuja 6p. 01-4483/14 op 01.12.2017 roguHa.

Mokpaj Toa cekpeTapoT MOXe [a Ha3Hauu 1 nuua Kou ke cnposefyBaaT AOMNOSTHUTENTHU KOHTPOSN, OOHOCHO KOHTPOMN KOW
ce cnpoBedyBaaTt No U3BpLUYBakETO Ha paboTHUTE TpaHcakuuun. [JononHUTENHa KOHTPOa He MoXe fa cnpoBegyBsa nvue
OLrOBOPHO MMM BKNy4YEHO BO CNpoBeAyBak-e Ha NpeTxofHa KOHTpora. 3a HAa4YMHOT Ha cnpoBeflyBak-e Ha ex-post KOHTpona
e OoHeceHa [loctanka 3a cnpoBefyBawe Ha ex-post kKoHTpona Bo CekpeTapujaToT 3a 3aKOHOA4ABCTBO Ha Bnagata Ha
Penybnuka MakegoHuja 6p. 01-4483/15 op 01.12.2017 rogmHa. Ex-post koHTponaTa ce crnpoBefdyBa pedoBHO BO
CekpeTapujaToT 3a 3aKOHO4ABCTBO.

MnaH 3a oTcTpaHyBake Ha crabocTUTe Ha KOHTponara

Mo ognykata 3a BoBedyBawe LOMNOMHUTENHM KOHTPOSIHN akTUBHOCTM pakoBoautenoT Ha OagaeneHneTo 3a OUHAHCUCKM
npawara Ke goHece lNnaH 3a BocnocTaByBake Ha AOMOSHUTENHU KOHTPOMM CO KOW Ke ce npeasBuaun paboTaTta koja e
notpebHa ga ce npes3eme 3a Ja ce BocrnocTtaBaT NOTpebGHUTE KOHTPOMW, OOHOCHO OTCTpaHaT KOHTPOMUTE KOu ce
€BEHTyasnHoO HenoTpebHw.



NoguweH doHaHCUCKUN N3BeELITA]j

CekpeTapor ja nssectysa LIEX Bo MUHUCTEPCTBOTO 3a omHAHCUK, 3@ DYHKLMOHMPaHETO, e(PEKTMBHOCTA U edomKacHOCTa
Ha PMHaAHCUCKOTO ynpaByBawe W KOHTposia. PakoBoauTtenoT Ha OgaeneHneTo 3a OMHaHCUCKU Npallawa € A0SMKeH Aa
noarotsn [ognweH OMHAHCUCKU MU3BELUTa] 3a aKTUBHOCTUTE MOBP3aHW CO BOCMNOCTaByBawe W Pa3BOj HA CUCTEMOT Ha
nHaAHCUCKO ynpaByBawe M KOHTpONa, Koj No ogobpyBake 04 cekpeTapoT, ro gocTaByBa Ao LleHTpanHaTta eguHuua 3a
xapMmoHusauuja go 10 maj TekoBHaTa roguHa, 3a npeTxogHaTa roguHa.

OGYKa Ha nuuyaTta BKIly4eHu BO (t)VIHaHCVICKOTO ynpaByBalme U KOHTpOI1a

CwuTte nuua BKNyyYeHn BO (PMHAHCUCKOTO yrpaByBake U KOHTpona Ke ce o0yyyBaaT KOHTMHYMPAHO 3a Aa CTEKHaT ogpeaeHu
3Haewa 3a BOCMNOCTaByBake M pasBoj HA CUCTEMOT Ha (PMHaAHCUCKO yrpaByBakwe U KOHTpona. be3 npasunHa obyka,
cucTemMoT 6K MOXen fa ce pasBue BO HernocakyBaH npasey. 3atoa cekpeTapoT U pakoBoauTenoT Ha OgaeneHneTo 3a
PMHaHCUCKKN Npallana Ke buaat oaroBopHU 3a obyka Ha BpaboTeHuTe.

o TABEJIAPEH NPEMMeQ HA NNAHUPAHUTE AKTUBHOCTHU

Bo npogonkeHune e AafeH npernen Ha akTMBHOCTUTE Kou Tpeba fa ce cnpoBefaT 3a Aa ce BOCNOCTaBU U pasBme CUCTEMOT
Ha hMHaHCKCKO yrpaByBah-€ M KOHTpOIia, pOKOBUTE BO kou Tpeba Aa ce cnpoBeaaT, fiuuaTta OAroBOpPHM 3a CnpoBeyBake
Ha aKTMBHOCTUTE, Kako U POKOBMTE BO KOWU CE CMPOBEAEHM.



MNAH 3A BOCIOCTABYBAHKE U PASBOJ HA DPUHAHCUCKO YINPABYBAHE M KOHTPOIIA

BO CEKPETAPUJATOT 3A 3AKOHOOABCTBO

AKTUBHOCTMU

OoaroBoOPHOCT

POK

N3BPLUYBAHE

.
OPTAH
N3ALI

CKO

BOCMO

CTABYB

AHE

OcHoBatbe Ha eauHNLa 3a (PUHAHCUCKU NpaLlama

CekpeTtapoTt

MpaBunHWK 3a
opraHusauuja Ha
CekpeTtapujaToT 3a
3aKOHOOABCTBO Ha
Bnaparta Ha
Penybnuka
MakenoHuja 6p.
01-3214/1 op,
09.04.2015 roguHa
(BoH cuna) n
MpaBunHuk 3a
BHaTpeLLHa
opraHusauuja Ha
CekpeTapujatoT 3a
3aKOHOL,ABCTBO Ha
Bnaparta Ha
Penybnuka
CeBepHa
MakenoHuja 6p.
01-4193/5 op,
25.10.2019 roguHa

n3BpLUEeHO

HasHauyBarbe Ha pakoBoauTen Ha eavHuLAaTa 3a (PUHAHCKCKM Npalluara

CekpeTtapoT

PelwweHne 3a
BpaboTyBare 1
pacnopefyBane€ Ha
OpXaBeH
cnyx6eHnk Ha
npo6Ha paborta 6p.
04-374/1 og
13.01.2014 rogunHa,
PelwweHne 3a
pacnopenyBane Ha
OpXaBeH
cnyx6eHunk no
npobHa paborTa 6p.
04-5110/2 op,
29.07.2014,
PeweHue 3a
pacnopenyBane€ Ha
paboTHO MECTO Ha

n3BpLUEeHO




agMUHMCTPaTUBEH
OpXXaBeH
cnyx6eHuk 6p. 04-
4656/1 o,
05.06.2015 1
PeleHne 3a
pacnopefyBah€ Ha
paboTHO MecTo Ha
agMUHMCTPaTUBEH
OpXXaBeH
cnyxo6eHuk 6p. 04-
5567/1 on
13.12.2019 roguHa

HasHaquaH;e Ha nuue 3a40JhKeHO 3a HenpaBUITHOCTU

CekpeTtapoTt

PeweHue 3a
HasHauyBak€ Ha
nvue Koe
n3BecTyBa 3a
HenpaBUIHOCTU 1
COMHeXw 3a
n3mama u
Kopynuuja 6p. 03-
3230/1 op,
12.05.2010 roguHa
n PeweHne 3a
HasHauyBake Ha
nvue Koe
n3BecTyBa 3a
HenpaBUIIHOCTU 1
COMHeXw 3a
n3Mama u
Kopynuuja 6p. 03-
881/1 on
12.02.2020 roguHa

M3BpLueHo

HaaHaqual-be Ha KoopauHaTop 3a OMHAHCUCKO ynpaByBak-€ U KOHTpONna

CekpeTtapoTt

Hema coogBeTHa
notpeba aa ce HasHa4n
KoopauHaTtop 3a
bMHaHCKCKO
yrnpaByBah€ "
KOHTpoOna

OcHoBare paboTHa rpyna Koja ke paboTn Ha U3roTByBake Ha NOMUTUKN,
npoueaypu 1 akTMBHOCTM NOBP3aHM CO (OUHAHCUCKOTO ynpaByBake M KOHTpona

CekpeTtapoTt

PelueHne 3a tum
3a kBanuTeT 6p.
03-2213/1 o
23.04.2018 roguHa
1 PelueHne 3a Tum

n3BpLUEeHO




3a kBanuTeT 6p.
03-917/1 o
13.02.2020 roguHa

M3BPLUYBA
AKTUBHOCTMU OoAroBoPHOCT POK HoE
Iglggé MaroTByBam-€ 13jaBa 3a MucujaTta, Bu3ujata u Kny4yHuTe paboTHu uenu Ha cybjekToT Tum 3a ynpaByBatse €O kBanuTeT 01.12.2017 VspilieHo
JHA 1 HEroBMTE OpraHN3aunoHn AenoBu NOOAAENHO; rogunHa
OUNH [MpoueHyBawe Ha KOMMOHEHTUTE Ha PUHAHCUCKOTO ynNpaByBaH-e U KOHTPONa; FoauLueH dvHaHCHckn n3selwTaj 3a 2018 | 18.04.2019 VssoLeHo
AHC rogvHa roguHa P
NCK
oT0 Monuc Ha paboTHMTE NPOLECH N aKTUBHOCTUTE BO HUB; Tum 3a ynpasysatse CO KBanureT
01.12.2017
YIP e M3BpLueHo
ABY
BAH
WsBpLueHo -
Tum 3a ynpaByBar€ CO KBanuTeT
EN s BocnocTtaseH
KOH PakoBoguTenu Ha cekTopu cTanaapa MCO
TPO OnuwyBare Ha paboTHWUTE npoLecu (M3paboTka Ha peBmn3opcka Tpara); MomoLHMLKM Ha pakoBoANTENM Ha 01.12.2017 9001:2015 n
NA cekTopu rofMHa cTeKkHaT e u ce
PakoBoauTenu Ha ofeneruja oApxysa
cepTudmkar 3a
PakoBoguten Ha Oppenexue 3a Nco
CbVIHaHCVICKM npawama 9001:2015
TuM 3a ynpaByBake co kBanuteT Wsspuwero -
BocnocTtaseH
PaKOBO,D,VITeJ'IVI Ha CeKkTopu cTaHaapa nco
M3roTByBam€e kHUra (Matpuua) Ha npowecute; MomoLHWLKM Ha pakoBoAWTENM Ha 01.12.2017 9001:2015 n
ceKTopu . CTeKHaT e u ce
roguHa
PakoBoauTenu Ha ofaeneruja oApxyBa
cepTudmkar 3a
PakoBoguten Ha Ogaenexve 3a NCco
(bMHaHCMCKM npawama 9001:2015
Twum 3a ynpaByBame CO KBanutet
Koop}:leaTop 3a BOCNoOCTaByBak€ Ha
lMpoueHka n ynpaByBawe CO pu3nunuTe - 13roTByBake Ha Permuctap Ha puanum u MpoLEecoT Ha ynpasyBa€e CO pusuLm 01.12.2017 SBDLEHO
CrtpaTtervja 3a ynpaByBawe CO pU3MLUTE; PakoBoauTenu Ha cekTopu roguHa P

MoMOLIHMLM Ha pakoBOAMTENM Ha
cekTopu




PakoBogutenu Ha ogaeneHuja
CekpeTap

AHanusa Ha I'IOTpe6HVITe n I'IOCTOjHI/ITe KOHTPOJN;

Pakosoguten Ha Oppenexue 3a
drHaHCUCKN npawara n Tum 3a

7. ynpaByBarbe CO KBanuTeT 31.12.2020 KoHTuHynpaHo
CornacHo
[orosop 3a
8 HoHecyBatbe Ha naH 3a oTcTpaHyBake Ha cnabocTuTe Ha KoHTpornaTa PaKoBOAMTEN Ha EAVHNLATA 33 31.12.2020 ::;Bsixzitia
dUHaHCUCKM Npallara roguHa peBMamja co
MwuHucTepcTBoT
0 3a npaega
9 Cnepetbe 1 nperneg Ha HanpegokoT (MnaH 3a BocnocTaByBake Ha NOTPebHUTE PakoBoguten Ha eguHuuaTa 3a 31.12.2020 T ENE,
' KOHTpOMK) dhrHaHcuckM npaluatsa roguHa P
WaroTeyBare oauLleH 13BeLUTaj 3a BOCNOCTaBEHNOT CUCTEM Ha PUHAHCUCKO CekpeTap 10.05.2020
10. | YnpaByBatbe 1 KOHTpona. PakoeoauTen Ha OpaeneHue 3a - Bo Tek
hb1HaHCUCKM npallaka
CraHpapam 3a
PUHAHCUCKO
ynpaByBame U
YnpaByBake co
PU3KK COrfacHo
1 OO6yka Ha nuuaTa BKIlydeHM BO (PUHAHCMCKOTO yrpaByBake U KOHTpona PakosoauTen Ha OneneHue 3a FoaWLLEH NNaH 31129020
’ dUHaHCUCKM Npallara 3a 0bykM Ha o
aAMUHUCTpaTWB

HU cnyx6eHnum
6p. 04-5882/1
oa 24.12.2019
roanHa
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BINNAOA HA PENYBJIMKA CEBEPHA MAKEOQOHUJA
- CekpeTapujaTt 3a 3aKOHOAaBCTBO —
QEVERIA E REPUBLIKES SE MAQEDONISE SE VERIUT
-Sekretariati i Legjislacionit-

MnaH 3a BocnocTtaByBawbe U pa3Boj HA PUHAHCUCKOTO yripaByBawe
MU KOHTpoOna

(MeTopmonoruja 3a cnpoBeayBaH-€ Ha NJIAHOT)

Plani per vendosjen dhe zhvillimin e menaxhimit financiar dhe kontrollit

(metodologjia e zbatimit té planit)



NnJjiAH

3A BOCINOCTABYBAKE U PA3BOJ HA PUHAHCUCKOTO

YNPABYBAHKE U KOHTPOIJA
(METOAOJIOTJA 3A CMPOBE[YBAHSE HA MINAHOT)

PLANI

| VENDOSJES DHE | ZHVILLIMIT TE MENAXHIMIT FINANCIAR DHE KONTROLLIT
(METODOLOGUJIA E ZBATIMIT TE PLANIT)



BOBE[l
HYRJE

3aKoHOT 3a jaBHa BHaTpelLHa mHaHcucka koHTpona (,Cnyx6eH BecHuk Ha Penybnuka Makegonuja“ 6p.90/09, 188/13 n
192/15) — (BO NnoHaTaMOLLHMOT TeKCT: 3akoH) aoHeceH e Bo jynun 2009 roanHa un nameHet n gononHet Bo 2013 n 2015
rognHa. Co 3akoHOT ce nmponuwyBa o6BpCKka 3a BOCMOCTaByBawe Ha (PMHAHCUCKO yrnpaByBawe W KOHTpoNia BO cCuUTe
cybjekTn. MNoa3akoHCKUTE akTK BP3 OCHOBa Ha 3akoHOT ce foHeceHn Bo HoemBpu 2010 rogmHa n Bo mapt 2011 roguHa Bo
,Cny>x6eH BecHUK Ha Penybnuka Makegonuja“ 6p.147/10 n 34/11.,

Ligji i Kontrollit t&€ Brendshém Financiar Publik (“Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé nr. 90/90, 188/13 dhe 192/15) — (né
tekstin e métejmé: Ligji), éshté miratuar né korrik 2009 dhe éshté ndryshuar dhe plotésuar né vitin 2013 dhe 2015. Me ligjin
pérshkruhet detyrimi pér vendosjen e menaxhimit financiar dhe kontrollit té té gjitha subjekteve. Aktet nénligjore t& bazuara né ligj
jané miratuar né néntor 2010 dhe mars 2011 né “Gazetén Zyrtare té Republikés s&€ Maqgedonisé sé Veriut” nr. 147/10 dhe 34/11.

CnctemMoT Ha BHaATpeLUHU (PMHAHCUCKM KOHTPOIK, MPONULLAH CO 3aKOHOT, € ceondaTteH CUCTEM Ha (PMHAHCUCKN U OpYyrn
KOHTPONM BOCMOCTaBEH O pakoBOAUTENOT Ha CybjeKTOT €O Len ycnewHo ynpaByBake U OCTBapyBawe Ha 3agauuTe
Ha cybjeKkToT.

Sistemi i kontrollit t&€ brendshém financiar, i parashikuar me ligj, éshté njé sistem gjithépérfshirés i kontrolleve financiare
dhe té tjera té krijuara nga menaxheri i subjektit me géllim menaxhimin e suksesshém dhe pérmbushjen e detyrave
té subjektit.

CuCTEMOT Ha BHaTpPeLIHN (UHAHCUCKM KOHTPONW Koj e MnoTpeGHO Oa ce BOCMOCTaBM M pas3BuMe BO paMKuTe Ha
CekpeTapujaToT 3a 3aKOHO4ABCTBO CE COCTOM Of] 1BE KOMMOHEHTU:

Sistemi i kontrolleve té brendshme financiare qé duhet té€ krijohet dhe té zhvillohet brenda Sekretariatit té€ Legjislacionit,
pérbéhet nga dy komponenté:

e (PMHAHCUCKO ynpaByBaH-e 1 KOHTpOa u
menaxhimi financiar i kontrollit, dhe

e BHaTpeLlLHa peBu3Mja.
revizioni i brendshém

Co ornep Ha Toa geka BHaTpelwHaTta pesuanja Bo CekpeTapmjaToT 3a 3aKOHOOABCTBO € BocrnocTtaseHa Bo 2011 roguHa, co
Horosop nomery CekpetapujatoT u MuHUCTEpCTBOTO 3a npaBfa, Haw 6p. 03-6154/2 og 21.09.2011 rogmHa n ceouTe
aKTMBHOCTW M CnpoBedyBa BO COMMACHOCT CO [AOHECeHUTe CTpaTewkym W roguwHu nnaHoBu, BO o0BOj [lnaH 3a
BOCMNOCTaByBake U pa3Boj Ha (PMHAHCUCKOTO yrpaByBawe M KOHTpora (BO HaTaMOLLIHMOT TeKcCT : [1naH) ke ce usHecar
NCKITY4MBO aKTMBHOCTU KOW Ce ofHecyBaaT Ha KOMMOHEHTaTa 3a (PMHAHCUCKOTO ynpaByBaHe M KOHTPONa.



Duke gené se revizioni i brendshém né Sekretariatin e Legjislacionit éshté themeluar né vitin 2011, me Marréveshje
ndérmjet Sekretariatit dhe Ministrisé sé Drejtésisé, nr. 03-6154/2, daté 21.9.2011 dhe i kryen aktivitetet e veta né pajtim
me planet e miratuara strategjike dhe vjetore, né kété Plan pér vendosjen dhe zhvillimin e menaxhimit financiar dhe
kontrollit (né tekstin e métejmé: Plan), do t&€ nxjerrén vetém aktivitetet qé kané té béjné me komponentin e menaxhimit
financiar dhe kontrollit.

[MnaHoT ce ogHecCcyBa Ha akKTUBHOCTU KOW HaLWMUOT opraH Tpe6a Aa rm BoOCrnoctaBm N pas3sue 3apagun MnokBaliIMTETHO
oCcTBapyBak€ Ha NoCTaBeHUTE 3agayun 1 LEJn.

Plani i referohet aktiviteteve qé organi yné duhet té vendosé dhe té zhvillojé pér té arritur mé miré detyrat dhe qgéllimet e
pércaktuara.

CornacHo ogpenbute Ha yneH 3 Todka 3 o 3aKOHOT, PMHAHCUCKOTO yrpaByBake U KOHTPOSia € CUCTEM Ha NOJSIUTUKM,
npouenypy n akTMBHOCTU BOCMOCTaBEHM O pPakoBOAMTENOT Ha CcybjekToT, co uen aa ce o6e3bean pasymHo yBepyBame
Aeka uenute Ha cybjeKkToT ce OCTBapeHW.

Né pajtim me dispozitat e nenit 3, pika 3) té ligjit t& menaxhimit financiar dhe kontrollit éshté sistem politikash,
procedurash dhe aktivitetesh t&€ vendosura nga udhéheqési i subjektit, me géllim pér t& dhéné siguri t& arsyeshme pér
arritien e objektivave té subjektit.

Toj cuctem 1M ondaka cuTe TpaHcakuMM, a MocebHO OHME KoM Cce MOoBp3aHM Co npuxoauTe/mpuMararta,
pacxoauTte/usgaToumTe, jaBHM HabaBKM U CKIy4YyBawe [JOrOBOpPW, Bpakawe Ha MOrPELUHO YnnaTeHn U3HOCK, CPEeACcTBa U
06Bpckn. CUCTEMOT Ha BHATPELLHN KOHTPOMM ro cnpoBeayBaaT pakoBOAMTENUTE U CUTE BPabOoTEHMN.

Ai sistem pérfshin té gjitha transaksionet, a vecanérisht ato & kané té béjné me té ardhurat/arkétimet,
shpenzimet/harxhimet, prokurimin publik dhe lidhjen e kontratave, kthimin e shumave té paguara gabimisht, rastet dhe
detyrimet. Sistemi i kontrolleve t&€ brendshme zbatohet nga udhéheqgésit dhe té gjithé punonjésit.

LlenTa 3a BocnocTaByBake Ha (hMHAHCUCKO yrpaByBawe M KOHTpona e nogobpyBare Ha (OMHAHCUCKOTO ynpaByBahe U
oAsyyyBak-€e 3apaau OCTBapyBak€e Ha OMLITUTE LieNK, Kako LUTO Ce:

Qéllimi i vendosjes s& menaxhimit financiar dhe kontrollit Eshté pérmirésimi i menaxhimit financiar dhe vendimmarrjes pér
té arritur géllimet e pérgjithshme, si p.sh:

e |3BpLlyBaH€ Ha pa60T|/1Te Ha npaBuneH, eTM4kn, EKOHOMNYEH, erI/IKaCeH n eC*)eKTI/IBeH Ha4unH,

kryerjen e punés né ményré korrekte, etike, ekonomike, efikase dhe efektive,



e YCOrNaceHOCT Ha paboTeHETO CO 3aKOHUTE, APYrMTe NPoONUCK, yTBpAeHaTa NonnTuka, NaHoOBUTE M NOCTank1Te,
pajtueshméria e punonjésve me ligjet, rregulloret e tjera, politikat e vendosura, planet dhe procedurat,

e 3aLUTUTa Ha UMOTOT Y APYrUTE pecypcu o 3arybu npeamsBrKkaHu O foLOo ynpaByBake, HEONpaBAaHO TPOLLEHE U
KOPUCTEHE, KaKo 1 HEMPABUIHOCTY 1 3noynoTpetu,

mbrojtjen e pronés dhe burimeve té tjera nga humbjet e shkaktuara nga kegmenaxhimi, shpenzimet dhe pérdorimi i
pajustifikuar, si dhe parregullsité dhe abuzimet

® jaKHeHe Ha 0AroBOPHOCTA 3a YCMNELLUHO OCTBapyBawe Ha 3ajauuTe,
forcimin e pérgjegjésisé pér pérfundimin me sukses té detyrave,

e NpPaBUHO EBUAEHTMPaHE HAa (PUHAHCUCKNTE TPaHCaKLUMK U1
regjistrimin e sakté té transaksioneve financiare, dhe

e HaBpemeHO (PMHAHCUCKO M3BECTYBaHE U Crieere Ha pesyntaTute of paboTereTo.
raportimi financiar né kohé dhe ndjekja e rezultateve té punonjésve.

CuctemoT Ha (hMHaAHCKCKO ynpaByBake U KOHTPOMa, BO eAeH e, ce 0gHecyBa Ha BHATpPELLUHUTE KOHTPONW BrpageHn BO
paboTHUTE Npouecu Co Lien aa ce cnpeyaT He3aKOHCKN, HenpaBuiHU, HEEKOHOMWNYHU, HeeUKACHU U HeePEeKTUBHU OOJTYKM
n noctankn. KoHTpona e cekoja paboTa koja ja npeB3emMa CeKoj pakoBOAMTEM, CO LeN HamarnyBawe Ha HeraTUBHUTE
nocreavum o pusnkoT U 3ronemMyBare Ha BepojaTHOCTa [eka NocTaBeHUTe Lenu Ke ce octeapar.

Sistemi i menaxhimit financiar dhe kontrollit, né njé pjesé i referohet kontrolleve té brendshme té pérfshira né proceset e
punés pér té parandaluar vendimet dhe veprimet e paligjshme, té parregullta, joekonomike, joefikase dhe joefektive.
Kontrolli éshté ¢do puné e ndérmarré nga ¢do udhéheqés, me géllim zvogélimin e pasojave negative té rrezikut dhe rritjen
e probabilitetit gé géllimet e vendosura té arrihen.

CuctemMoT Ha hMHAHCUCKO ynpaByBaH-€ U KOHTPOMa ce CnpoBeayBa BO CUTE OpraHn3aumMoHn e4MHULM U Ha CUTe HMBOa Ha
cybjekToT, a rm ondaka cute oMHAHCUCKM CpeaCcTBa Ha CybjeKToT.

Sistemi i menaxhimit financiar dhe kontrollit zbatohet né té gjitha njésité organizative dhe né té gjitha nivelet e njésisé
ekonomike dhe mbulon té gjitha aktivet financiare té€ njésisé ekonomike.

Co BocnocTaByBaHE€TO HA CUCTEMOT Ha (PMHAHCUCKO yNpaByBakE U KOHTPONa Ke ce MPOonuLLE HA4YMHOT Ha OOBUBAHE Ha
paboTHUTE npouecu, Ke ce yTBpAW KOj € OA4roBOpEeH 3a CnpoBedyBake Ha MoeAMHEYHUTE akKTUBHOCTW BO MPOLIECOT U
POKOBUTE BO KOM € NOTPeOHO Aa ce cnpoBeaaT Kako U npernen Ha KOHTPOSMTE KoM Ce BOCNOCTaBEeHM BO oapeaeH paboTeH
npouec. Toa og egHa cTpaHa ke 0b6e3bean TpaHCMNAPEeHTHOCT Ha paboTeHeTo, OQHOCHO OABMBAHETO Ha paboTHUTE
npouecu, a o4 gpyra ctpaHa Ke nokaxe KOu KOHTPONN ce BOCMOCTaBEHM, a KOW KOHTponu Tpeba aa ce BocnocTaBaTt BO
WOHWHa, 3apagn ocTBapyBare Ha Lenute n nogobpyBate Ha paboTeHeTo.

Me krijimin e sistemit t&€ menaxhimit financiar dhe kontrollit do t& pérshkruhet ményra e realizimit té proceseve té punés,



do té pércaktohet se kush éshté pérgjegjés pér realizimin e aktiviteteve individuale né proces dhe afatet né té cilat duhet
té jené té zbatuara, si dhe njé pasqyré e kontrolleve gé jané vendosur né njé proces té caktuar pune. Nga njéra ané do té
sigurojé transparencén e funksionimit, respektivisht mbarévajtjen e proceseve té punés dhe nga ana tjetér do té tregojé
se cilat kontrolle jané vendosur dhe cilat kontrolle duhet té vendosen né té ardhmen, me qéllim pér té arritur géllimet dhe
pér té pérmirésuar funksionimin.

3a uspabotka Ha [1naHoT e 3agomkeH pakosogutTenot Ha OgaeneHneTo 3a PMHaHCUCKU Npallaksa.
Pér pérgatitjen e planit pérgjegjés éshté Udhéhegési i Njésisé sé ¢éshtjeve financave.

PakoBoantenoT Ha OgaeneHneTo 3a OMHAHCUCKM Mpallaka € OArOBOPEH 3a BOCNOCTaByBake, CNpoBeayBake U pa3Boj
Ha OMHaHCUCKOTO ynpaByBake U KOHTpona Bo paMkute Ha CekpeTapujaToT, Kako U 3a JoHeCyBare Ha OBOj NnaH, Koj ro
ono6pyBa, OQHOCHO AaBa COrMacHOCT CEKPETApPOT.

Udhéheqési i Njésisé sé céshtjeve financiare éshté pérgjegjés pér krijimin, zbatimin dhe zhvillimin e kontrollit té
menaxhimit financiar dhe kontrollit brenda Sekretariatit, si dhe pér sjelljen e kétij plani, i cili miratohet nga ky plan,

3a crneperse Ha OCTBapPYBaHETO HA OBOj MIlaH ce 3a40IMKyBa pakoBoauTenoT Ha OaaeneHveTo 3a UHaHCKUCKU NpaLlaksa.
PaGoTuTe 3a KoopavHaLUMvja U CnpoBedyBake Ha NoeaMHEYHUTEe aKTUBHOCTU YTBPAEHW BO NIaHoT 3a BOCMNOCTaByBake Ha
¢hmHaHcUcko ynpaByBak€e U KOHTpora, Ke M cnpoBedaT nvuarta Kou ce 3a Toa 3a0/HKEHW.

Pér ndjekjen e zbatimit t€ kétij plani éshté udhéheqgési i Njésisé sé ¢éshtjeve financiare. Punét e koordinimit dhe zbatimit
té aktiviteteve individuale té pércaktuara né planin pér krijimin e menaxhimit dhe kontrollit financiar do t& kryhen nga
personat gé jané pérgjegjés pér kete.

WNcTo Taka oBae e noTpebHO Aa ce Harnacu geka egHall BOCNOCTAaBEHMOT CUCTEM Ha BHATPELUHN KOHTPOSM HE € KOHEYEH,
TYKy € NoTpebHO NOoCTOojaHO Aa ce MpoLeHyBa U pa3BMBa nopagu noedurkacHo OCTBapyBakwe Ha 3agayvnTte U LuenuTe Ha
CekpeTapwujaTor.

Gjithashtu kétu éshté e nevojshme té theksohet se sistemi i kontrolleve té brendshme, i krijuar njé heré, nuk éshté
pérfundimtar, por duhet té vlerésohet dhe té zhvillohet vazhdimisht pér té realizuar né ményré mé efikase detyrat dhe
géllimet e Sekretariatit.



e CErAWIHA COCTOJBA
GJENDJA AKTUALE

Co lNpaBunHUKOT 3a BHaTpeLUHa opraHmnsaumja Ha CekpeTapujaToT 3a 3aKkoHOA4aBCTBO Ha Bnagata Ha Penybnuka CesepHa
MakegoHuja 6p. 01-4193/5 opn 25.10.2019 rogmHa e yTBpAeHa BHATpelLlHaTa opraHuM3aumja Ha cekpeTapujaToT U
BHaTPELUHNTE OpraHM3aLMoHM e4MHULM, HABHATa paMKa 1 Ha4uH Ha ynpaByBaH-e.

Me Rregulloren e organizimit t& brendshém té Sekretariatit té Legjislacion té Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé
Veriut nr. 01-4193/5, daté 25.10.2019, pércaktohet organizimi i brendshém i sekretariatit dhe njésive té brendshme
organizative, kuadri i tyre dhe ményra e menaxhimit.

AKTUBHOCTUTE KOW CE OAHEeCyBaaT Ha NpoLEecoT Ha HabaBka, 3a LUTO BO HALWLMOT OpraH roguwHo ce Tpowat okony 500.000
AeHapu, geTarHo ce nponuwaHn co 3akoHOT 3a jaBHuTe Habasku (,Cnyx6eH BecHuk Ha Penybnunka MakenoHuja“ 6p. 24/19)
N BO HUBHOTO CNpoBeayBak€e BO LENOCT ce NpuapxXyBaMe Ha 3aKOHCKUTE oapenbun kako u oapeabute o nNoa3akoHCKUTE
aKkTu.

Aktivitetet lidhur me procesin e prokurimit, pér té cilin né kompetencén toné shpenzohen rreth 500.000 denaré né vit, jané
té pércaktuara né detaje me Ligjin e Prokurimit Publik (“Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé€” nr. 24/19) dhe né
zbatimin e tyre respektojmé plotésisht dispozitat ligjore si dhe dispozitat e akteve nénligjore.

Bo cnyvaute Ha BpaboTyBawe Ha agMWHUCTPATUBHUTE OPXaBHU ChyXO0eHuuM BO cekpeTapujaToT BO LENOCT ce
npumMmeHyBsaaT ogpenodute og 3akOHOT 3a agMUHUCTPATUBHUTE cnyxbeHuum (,Cnyx6eH BecHuk Ha Penybnuka MakegoHuja“
Op. 27/14, 199/14, 48/15, 154/15, 5/16, 142/16 n 11/18 n ,Cnyx6eH BecHuK Ha Penybnunka CesepHa MakegoHuja“ 275/19
n 14/20).

Né rastet e punésimit t&€ népunésve administrativé né sekretariat, dispozitat e Ligjit t&€ Népunésve Administrativé (“Gazeta
Zyrtare e Republikés sé Magedonisé€” nr. 27/14, 199/14, 48/15, 154/15, 5. /16, 142/16 dhe 11/18 dhe “Gazeta Zyrtare e
Republikés s&€ Magedonisé sé Veriut” 275/19 dhe 14/20).

Mpn nnaHMpakeTo N TpoleHeTo Ha ByLeTckuTe cpeacTBa BO LENOCT ce npumeHyBa 3akoHOT 3a byuetute (,CnyxbeH
BeCHUK Ha Penybnnka MakegoHuja“ 6p. 64/05, 4/08, 103/08, 156/09, 95/10, 180/11, 171/12, 192/15 n 167/16).

Me rastin e planifikimit dhe shpenzimit t&€ mjeteve buxhetore, Ligjit t&€ Buxhetit (“Gazeta Zyrtare e Republikés sé
Magedonisé” nr. 64/05, 4/08, 103/08, 156/09, 95/10, 180/11, 171/12, 192/15 dhe 167/16).

Co T0a MHOry o HawmnTe akTUBHOCTM Ce ONULIAHN U OApeAEHM Ha HAYMH Kako ce cripoBeayBaaT. MeryToa cBecHu cMe 3a
notpebarta 3a nogeTanHo OnuulyBawe Ha 3HavajHUTe paboTHWM MPOLIECU Kako M MpoueHKa Ha cuTe paboTn, OOHOCHO
paboTHWM npouecu o4 Hawa HaanexHocT. Co Toa co 0Boj [1naH ke ce ogpenaTt poKOBM BO paMKUTE Ha KOW Ke ce u3BpLuat
ogpeneHn akTMBHOCTM MOBP3aHM HE CamoO CO MpOLEHKaTa U OnNUCOT Ha paboTHWUTE mpouecu, TYKy M CO CamMONpoLEeHKa Ha
CUCTEMOT Ha (PMHAHCKCKO ynpaByBaH-€ 1 KOHTPOMa, CO NpOoLEeHKa M ynpaByBake CO pU3num, BOCNOCTaByBake Ha KOHTpoNa

n opyro.
Me kété, shumé nga aktivitetet tona pérshkruhen dhe pércaktohen né ményrén e zbatimit té tyre. Megjithaté, ne jemi té


https://members.slvesnik.com.mk/ConsolidationDetails.aspx?Id=20a177d4-f103-4b4c-9308-777d483e5abe
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vetédijshém pér nevojen pér njé pérshkrim meé té detajuar té proceseve té rendésishme té punés si dhe njé vlerésim te té

gjitha gjérave, respektivisht proceseve té punés nén kompetencén toné. Me kété, ky Plan do té pércaktojé afatet brenda

té cilave aktivitete té caktuara gé lidhen jo vetém me vlerésimin dhe pérshkrimin e proceseve té punés, por edhe me
vetévlerésimin e sistemit t€ menaxhimit financiar dhe kontrollit, me vlerésimin dhe menaxhimin e rrezigeve, vendosja e
kontrollit dhe té tjera.

Bo cornacHocTt co oapeabute o4 3akOHOT, CEKpeTapoT HasHauu pakoBoamten Ha OpaeneHMeTo 3a (OMHAHCUCKU Mpallakwa co
PeweHne 3a BpaboTyBarwe 1 pacnopegyBawe Ha gpXaBeH cryx0eHuk Ha npobHa paboTta 6p. 04-374/1 o 13.01.2014 roanHa,
PelwweHune 3a pacnopegyBarwe Ha ApXaBeH cnyx6eHuk no npobHa pabota 6p. 04-5110/2 oa 29.07.2014 rogvHa, PeweHune 3a
pacnopefyBahe Ha paboTHO MECTO Ha aaMUHUCTPATUBEH ApXaBeH cnyxbeHuk 6p. 04-4656/1 og 05.06.2015 roguHa n Pewenune
3a pacnopefyBarwe Ha paboTHO MecTO Ha agMUHUCTPaTUBEH ApxaBeH cnyxbeHuk 6p. 04-5567/1 oa 13.12.2019 roguHa v nuue
3a[l0/KEHO 3a HeMNpaBUITHOCTU U Toa co PelleHne 3a HasHayyBake Ha Nuue Koe M3BeCTyBa 3a HeMnpaBUITHOCTU U COMHEXM 3a
namama mn kopynuuja 6p. 03-3230/1 op 12.05.2010 rogmHa u PeweHue 3a HasHadyBakwe Ha nuue Koe W3BecTyBa 3a
HEenpPaBUITHOCTU N COMHEXM 3a namama u kopynumja 6p. 03-881/1 og 12.02.2020 roguHa. JInueTto 3ag0rmKeHO 3a HENPAaBUTHOCTU
Ke u3BecTyBa 3a HenpaBWSTHOCTUTE M COMHEXW 3a M3MamMa Wnu Kopyrnuuja M CaMOCTOJHO Ke npesema akTUBHOCTU MNpOoTUB
HenpaBuUIHOCTUTE U U3MaMUTE.

Né pajtim me dispozitat e ligjit, sekretari caktoi udhéheqgésin e Njésisé sé ¢éshtjeve financiare me Aktvendimin pér punésimin dhe
vendosjen e népunésit administrativ né shérbim prove nr. 04-374/1, daté 13.1.2014, Aktvendimi pér vendosjen e népunésit
administrativ pas punés prove nr. 04-5110/2, daté 29.7.2014, Aktvendim pér caktimin né detyrén e népunésit administrativ nr. 04-
4656/1, daté 6.5.2015 dhe Aktvendimit pér caktimin e njé posti népunésit administrativ nr. 04-5567/1, daté 13.12.2019 dhe person
i ngarkuar pér parregullsi, me Aktvendim pér caktimin e personit qé raporton pér parregullsi dhe dyshime pér mashtrim dhe
korrupsion nr. 03-3230/1, daté 12.5.2010 dhe Aktvendimit pér emérimin e personit qé kallézon pér parregullsi dhe dyshime pér
mashtrim dhe korrupsion nr. 03-881/1, daté 12 shkurt 2020. Fytyra e detyruar pér parregullsité do té raportojé parregullsité dhe
dyshimet pér mashtrim apo korrupsion dhe né ményré té pavarur do té ndérmarré veprime kundér parregullsive dhe mashtrimeve.



Bo cpeauHaTa Ha mecey anpun 2019 roguHa cekpetapujaTtoT U3roteu lognieH n3BeLlTaj 3a CUCTEMOT Ha (PUHAHCUCKO
ynpaByBake W KOHTpOSyia BO KOj KpaTko e objacHeTO LWTO M Kako e HanpaBeHO BO AefnoT Ha OpraHvM3auMoHOTO
BOCMOCTaByBawe Ha UCTMOT. BO M3BELLTAjOT Ce onuLaHn NPeTXOAHUTE KOHTPOSM Kako M OONONHUTENHUTE KOHTPOMN KoM
Ke rv cnpoBefie cekpeTapujaTtoT, a UCTO Taka CnpoBedeHa € U caMonpoLeHKa Ha (PMHaHCUCKOTO yrnpaByBake U KOHTposa.
"oAnWHWOT n3BeLTaj AocTaBeH € A0 MUHMCTEPCTBOTO 3a hnHAHCUKN, OOHOCHO LleHTpanHaTa eguHuua 3a XxapMoHu3aumja
(LLEX).

Né mesin e prillit 2019, sekretariati pérgatiti Raport vjetor pér sistemin e menaxhimit financiar dhe kontrollit, ku shpjegohet
shkurtimisht se ¢faré dhe si éshté béré pér sa i pérket krijimit té tij organizativ. Né raport pérshkruhen kontrollet e
méparshme si dhe kontrollet shtesé qé do té kryhen nga sekretariati, si dhe éshté béré edhe vetévlerésimi i menaxhimit
financiar dhe kontrollit. Raporti vjetor i éshté dorézuar Ministrisé sé& Financave, respektivisht Njésisé gendrore té
harmonizimit (NjQH).

Bp3 ocHoBa Ha [NpaBunHMKOT 3a dopmMaTta M coap)XuHaTa Ha M3BelTamTe U UsjaBata 3a KBanuTeTOT M cocTtojbaTa 3a
BHATpELUHNTE KOHTpOoNu of NoanwHmMoT omHaHcuckm naeewTaj (,Cnyx6eH BecHuk Ha Penybnuka MakegoHuja“ 6p. 147/10,
34/11 n 113/14) nononHeTun ce M3BeLlTajoT 3a CNpPOBEAEHMUTE CaMOMPOLIEHKN HA CUCTEMOT 3a (PUHAHCUCKO yrpaByBah-€ 1
KOHTpOMa crnpoBefeHn 0 pakoBOAUTENOT Ha CybjekToT npeky eanHuuaTta 3a pmHaHCUCKN npawara u MNpawanHukoT 3a
camonpoLeHKa Ha CUCTEMOT 3a (PpMHAHCUCKO ynpaByBaH-€ N KOHTpOna.

Né bazé té Rregullores té formés dhe pérmbaijtjes sé raporteve dhe deklaratave pér cilésiné dhe gjendjen e kontrolleve té
brendshme nga Raporti vjetor financiar (“Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr. 147/10, 34/11 dhe 113/14 ), té
plotésuara jané Raporti i vetévlerésimeve té zbatuara té sistemit t€ menaxhimit financiar dhe kontrollit t& kryera nga
udhéheqési i njésisé, népérmjet Njésisé sé ¢éshtjeve financiare dhe Pyetésorit té vetévlerésimit té sistemit t&€ menaxhimit
financiar dhe kontrollit.

CekpeTtapoT goHece Ctpatewku nnaH 3a nepunogot 2020-2022 rogmHa 6p. 03-601/1 o 29.01.2020 roguHa u NognweH
nnaH 3a pabota 3a 2020 roguHa 6p. 03-600/1 og 29.01.2020 roguHa BO KOW Ce HaBedeHW M3jaBUTe 3a BU3MWjaTa U 3a
MucujaTa, LWTO € e4HO o4 NPMOPUTETHUTE 3a4ayn BO NMIAHOT 3a BOCMNOCTaByBak€ M pPa3BOoj HA (PMHAHCUCKO yrpaByBahs-€ U
KOHTpona. M3jaBaTa 3a BM3MjaTa onuulyBa Ce OHa LUTO OBOj CekpeTapujaT caka ga ro octeapy OAHOCHO MOCTUrHE
AONIrOPOYHO, AogeKka Co MucmjaTa ce onpenernysa rnaBHaTa npmMymHa 3a nocToewe n paboTemse.

Sekretari miratoi Planin strategjik pér periudhén 2020-2022 nr. 03-601/1, daté 29 janar 2020 dhe Plani vjetor té punés pér
vitin 2020 Nr. 03-600/1 daté 29 janar 2020, té cilat pércaktojné deklaratat e vizionit dhe té misionit, té cilat jané njé nga
prioritetet e planit pér krijimin dhe zhvillimin e menaxhimit dhe kontrollit financiar. Deklarata e vizionit pérshkruan gjithgcka
g€ ky sekretariat déshiron té arrijé ose té arrijé né afat té gjaté, ndérsa misioni pércakton arsyen kryesore té ekzistencés
dhe funksionimit.

Buanjata Ha CekpeTtapujatoT e npeky JaBaHeTo Ha CTPYYHU-NPaBHU MUCNEeHa Aa ce NOCTUrHE METOAOSOLKO eANHCTBO
BO MOArOTBYBakE Ha 3aKOHWUTE M ApYyruTe NPornucu co LWTo ke ce 06e3bean KOH3UCTEHTHOCT Ha MPaBHMOT CUCTEM, KaKo U
Aa npuaoHece 3a MNOCTUrHyBawe Ha KOMMaTtMOMMHOCTa Ha 3akoHogaBCcTBOTO Ha Penybnuka CesepHa MakegoHuja co



3aKOHOAaBCTBOTO Ha EBporckaTa yHuja 1 oLeHKa Ha ycorraceHocTa Ha HaumoHarnHoTO 3aKOHOAaBCTBO CO fermcnarmeara
Ha EBporickaTta YHuja.

Vizioni i Sekretariatit éshté qé népérmjet dhénies sé opinioneve profesionalo-juridike té arrihet uniteti metodologjik né
pérgatitjen e ligjeve dhe rregulloreve té tjera, té cilat do té sigurojné konsistencén e sistemit juridik, si dhe té kontribuojné
né arritien e pérputhshmérisé sé legjislacionit t€0 Republikés s&€ Magedonisé sé& Veriut me legjislacionin e Bashkimit
Europian dhe vlerésimi i pérputhshmérisé sé legjislacionit kombétar me legjislacionin e Bashkimit Europian.

Mucujata Ha CekpeTapujaToT e Aa ce obe3beyBa KOH3UCTEHTHOCTA Ha MPaBHUOT CUCTEM, Aa M1 ycorfnacysa npegnosuTe
Ha 3aKoHUTe n apyrute nponucu co YctaBoT Ha Penybnuka CesepHa MakegoHuja, co 3akoHO4ABCTBOTO Ha EBponckarta
YHuja n co MeryHapoaHUTe AOroBopu paTuduKyBaHM BO COrfnacHocCT co YctaBoT Ha Penybnuka CeBepHa MakenoHuja u
AaBa CTPyYHU-NPaBHM MUCNEHA NO NPONMCUTE Ha OMNWTUHUTE 3a KoM Toa MMHMCTEPCTBOTO 3a foKanHa camoynpasa Ke ro
nobapa.

Misioni i Sekretariatit €shté té sigurojé konsistencén e sistemit juridik, t&€ harmonizojé propozimligjet dhe rregullat tjera me
Kushtetutén e Republikés s& Magedonisé sé Veriut, me legjislacionin e Bashkimit Europian dhe me marréveshjet
ndérkombétare té ratifikuara né pajtim me Kushtetutén e Republikés sé Magedonisé sé Veriut dhe jep mendime
profesionalo-juridike sipas rregullave té€ komunave pér té cilat Ministria e Vetéqgeverisjes Lokale do ta kérkojé.

Bo uneH 40 og 3akoHoT 3a Brnagarta Ha Penybnuka Makegonuja (,Cnyx6eH BecHuk Ha Penybnuka Makegonunja“ 6p. 59/00,
12/03, 55/05, 37/06, 115/07, 19/08, 82/08, 10/10, 51/11, 15/13, 139/14, 196/15; 142/16 n 140/18 n ,Cnyx6eH BECHUK Ha
Penybnuka CeBepHa MakegoHuja“ 6p. 98/19) ce yrBpaeHn paboTtute kou ru Bpwn CekpeTtapujatoT 3a 3aKOHO4ABCTBO.

Né nenin 40, té Ligjit t& Qeverisé sé Republikés s&€ Magedonisé (“Gazeta Zyrtare e Republikés s€ Magedonisé” nr.
59/00, 12/03, 55/05, 37/06, 115/07, 19/08, 82/08, 10/ 10, 51/11, 15/13, 139/14, 196/15; 142/16 dhe 140/18 dhe
“Gazeta Zyrtare e Republikés s&€ Maqgedonisé sé Veriut” nr. 98/19) jané té pércaktuara detyrat gé i kryhen Sekretariati i
Legjislacionit.

Onucot 1 uenute Ha CekpeTapujaToT 3a 3akoHogaBcTBO 3a 2020 rogmHa ce cnegHu:

Pérshkrimi dhe géllimet e Sekretariatit t&€ Legjislacionit pér vitin 2020, jané:


https://members.slvesnik.com.mk/ConsolidationDetails.aspx?Id=d88f6a29-4e1e-4111-b3c3-40be544b3c8a
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CekpeTapujaToT 3a 3aKOHOA4ABCTBO BpLUM paboTu Kou ce ogHecyBaaT Ha 06e3beyBare Ha KOH3UCTEHTHOCTA Ha NPaBHUOT
cuctem Ha Penybnuka CesepHa MakenoHuja u faBarbe CTPYYHM MUCHEHA 3a yCormnaceHocTa Ha Npeaio3nTe Ha 3akoHUTe
n gpyrute nponmcu co YctaBoT Ha Penybnuka CeBepHa MakenoHuja, 3akoHOA4aBCTBOTO Ha EBponckaTta YHuja, Kako n co
MeryHapoaHUTEe 4OroBopu paTudurKyBaHM BO cOrnacHoCT co YctaBoT Ha Penybnuka CeBepHa MakenoHuja. cto Taka,
CekpeTapujaTtoT € HagnexeH 3a AaBake Ha CTPYYHW MUCMEHA MO OCHOB Ha MPOMUCUTE Ha OMWITUHUTE, BP3 OCHOBA Ha
B6apare Ha MMHUCTEpPCTBOTO 3a foKarnHa camoyrnpasa.

Sekretariati i Legjislacioni kryen detyra gé lidhen me sigurimin e konsistencés sé sistemit juridik t€ Republikés sé
Maqgedonisé sé Veriut dhe me dhénien e mendimeve profesionale pér pajtueshmériné e propozimligjeve dhe rregullave
tiera me Kushtetutén e Republikés sé Magedonisé sé Veriut, legjislacionin i Bashkimit Europian, si dhe me marréveshjet
ndérkombétare té ratifikuara né pajtim me Kushtetutén e Republikés sé Magedonisé sé Veriut. Gjithashtu, Sekretariati
éshté pérgjegjés pér dhénien e mendimeve profesionale bazuar né rregullat e komunave, né bazé té kérkesés sé
Ministrisé sé Vetéqgeverisjes Lokale.

Bo 2020 rognHa uenute Ha CekpeTapujaToT 3a 3aKOHOOABCTBO ke BuaaT HAaco4YeHU KOH jakHere Ha kKanaumteTuTe Ha
opraHuMTe Ha gpkaBaTa BO LENOT Ha yCOrnacyBaweTO Ha 3akOHOA4AaBCTBOTO Ha Penybnuka CeBepHa MakegoHuja co
3aKOHO4ABCTBOTO Ha EBponckaTa yHuja Npeky AaBarwe Ha CTPYyYHU MUCHEHa MO AOCTaBEHU NPeAno3n Ha 3aKOHU U ApYyrn
MPOMNUCK N aKTL.

Né vitin 2020 géllimet e Sekretariatit té Legjislacionit do t& synojné forcimin e kapaciteteve t& organeve shtetérore né
sferén e pajtueshmérisé sé legjislacionit t& Republikés sé Magedonisé sé Veriut me legjislacionin e Bashkimit Europian
duke dhéné mendime profesionale pas dorézimit t& propozimeve t€ ligjeve , rregulloreve dhe akteve té tjera.

CtpaTtewkn npunoputeTn Ha CekpeTapujaToT 3a 3akoHogaBcTBo 3a 2020 rogmHa ce:
Prioritete Strategjike té Sekretariatit t&€ Legjislacionit pér vitin 20220 jané:
e [logoGpeHa cTpyyHa nogapLuka npu NoAroTByBaHEeTO HA MUCNEHA U

Pérmirésimi i mbéshtetjes profesionale né pérgatitien e mendimeve dhe

e KoHTuHympaHa Hagrpanba Ha uHopmaTU4KkaTa MHPpaCcTpyKTypa.
Pérmirésimi i vazhdueshém i infrastrukturés informatike

o Crpartewkute uenun Ha CekpeTapmjaToT 3a 3aKOHOLABCTBO Ce
Qéllimet strategjike té Sekretariatit té Legjislacionit

e HaBPEMEHO W KBANUTETHO NOArOTBYBake HA MUCNEHA;
pérgatitia e mendimeve né kohé dhe né ményré cilésore

e jaKHewe Ha KanaumTeTuTe Ha OpraHuMTe Ha Ap)kaBaTa BO [efoT Ha yCcornacyBaweTo Ha 3aKOHOL4AaBCTBOTO Ha
Peny6bnuka CeBepHa MakefoHuja co 3aKOHOA4ABCTBOTO Ha EBponckaTta yHuja npeky AaBawe Ha CTPYYHU MUCTEHA
no JOCTaBeHW NPeano3n Ha 3aKoHW 1 OpYrv NPOMNUCU U akTy;
pérforcimi i kapaciteteve té organeve shtetérore né fushén e harmonizimit té legjislacionit t& Republikés sé
Maqgedonisé sé Veriut me legjislacionin e Bashkimit Europian pérmes dhénies sé mendimeve profesionale pas



dorézimit té propozimeve té€ ligjeve , rregulloreve dhe akteve té tjera;

edekTMBHa 1 edpmkacHa copaboTka co Bnagarta Ha Penybnuka CeBepHa MakeaoHwja;

bashképunim efektiv dhe efikas me Qeveriné e Republikés s& Magedonisé sé Veriut;

3ajakHyBah€ Ha MHTEpHaTa U ekcTepHaTa copaboTka 3apagu yHanpeayBake Ha KBanuTeToT BO paboTeHEeTo;
forcimi i bashképunimit t& brendshém dhe té jashtém me qgéllim té pérmirésimit té cilésisé sé punés

3ajakHyBaH-€ Ha MHCTUTYLIMOHANHO POAOBO OArOBOPHU KanauMTeT Ha ApYrnTe opraHn Ha Ap)XaBHaTa ynpagea;
pérforcimi i kapaciteteve institucionale gjinore pérgjegjése té organeve té tjera té€ administratés shtetérore;
oby4yyBak-e Ha BpaboTeHuTe cornacHo MoguLWHMOT nnaH 3a 06yku 1 NoTpebuTe 3a eKCTepHU 0byku;

trajnimin e punonjésve né pajtim me Planin vjetor té trajnimit dhe nevojave pér trajnime té jashtme;
pecepTndnumpate Ha CUCTEMOT 3a yrnpaByBawe CO KBANUTET cornacHo ctaHaapaot MCO 9001:2015.

ricertifikimi i sistemit t& menaxhimit cilésor sipas standardit ISO 9001:2015.

CTpyyHa u normuctmnyka AT nogaplika 3a nopTanoT e-Brnaja 1 enekTPOHCKMOT CUCTEM 3a jaBHU HabaBKu;
mbéshtetje profesionale dhe logjistike e Tl-sé pér portalin e geverisjes elektronike dhe sistemin elektronik t& prokurimit
publik;

WT nogapluka BO OCOBPEMEHYBaH-€, COAPXKMHCKO 30oraTtyBamwe 1 NeEpMaHEHTHO axypupawe Ha Beb nokaumjata Ha
Mbéshtetje e TI-sé né modernizimin, pasurimin e pérmbaijtjes dhe pérditésimin e pérhershém té fages sé internetit
té Sekretariatit sé Legjislacionit t&€ Qeverisé sé Republikés s& Magedonisé sé Veriut;

CekpeTapujaT 3a 3akoHOA4aBCTBO Ha Bnapata Ha Penybnuka CeBepHa MakenoHwja;

Sekretariati i Legjislacionit té Qeverisé sé Republikés s& Magedonisé sé Veriut;

yHanpegyBawe Ha BHATPELLUHNOT CUCTEM Ha MHopmupake Ha CekpeTapujaT 3a 3aKOHOABCTBO;

avancimi i sistemit té brendshém informativ té€ Sekretariatit té Legjislacionit

OLpXXyBak€ Ha CUCTEM 3a 3alUTUTa Ha nogaToum 1 Nnobp3 NPOTOK Ha NOAATOLM.

mbajtjen e sistemi t&€ mbrojtjes sé t& dhénave dhe rrjedhén mé té shpejté té té dhénave.



e NMNAHUPAHU AKTUBHOCTU
AKTIVITETET E PLANIFIKUARA

3a ga ce BOCnocTaBu CUCTEMOT Ha Cbl/IHaHCI/ICKO yrnpaByBawk€ U KOHTPONa I'IOTp66HO € [a ce rnpesemar crnegHunTte
aKTUBHOCTW:

Pér té krijuar sistemin e menaxhimit financiar dhe kontrollit, €shté e nevojshme té ndérmerren aktivitete e métejme

OcHoBamwe Ha OgaeneHune 3a UHAHCUCKU NpaLlama;

Themelimi i Njésisé sé ¢éshtjeve financiare

HasHauyBare Ha pakoBoauten Ha OggeneHue 3a (oMHaAHCUCKM nNpallama;
Emérimi i udhéheqésit té Njésisé sé ¢éshtjeve financiare

HasHauyBar€e Ha nuue 3a0MmKeHO 3a HENPaBUITHOCTY;

Emérimi i personave pérgjegjés pér parregullsité

HasHauyBar€e Ha KoopauHaTop 3a (PMHAHCUCKO ynpaByBaHe U KOHTPONA;
Emérimi i koordinatorit pér menaxhimin financiar dhe kontroll;

OcHoBatbe paboTHa rpyna koja ke paboTu Ha 3roTByBaH€TO Ha NOMUTUKK, MPOLEAYPU U aKTUBHOCTM NOBP3aHN CO
hMHaHCUCKOTO ynpaByBahe U KOHTPONA;

Themelimi i grupit té punés gé do té punojé né hartimin e politikave, procedurave dhe aktiviteteve lidhur me
menaxhimin financiar dhe kontrollin;

[loHecyBame [1naH 3a BocnocTaByBawbe Ha CUCTEM Ha PUHAHCUCKO ynpaByBake U KOHTPONa;
Miratimi i planit pér krijimin e sistemit t& menaxhimit financiar dhe kontrollit

M3roTByBam€ n3jaBa 3a MucujaTa, Bu3njata un kKnydHuTe paboTHM Lenu Ha cybjekToT u HEroBuTe opraHmsaumoHu
AernoBu NooanenHo;

Pérgatitja e deklaratés pér misionin, vizionin dhe ¢éshtjet e objektivave kryesoré té subjektit dhe pjeséve té tij
organizative vegmas;

MpoueHyBak-e Ha KOMMNOHEHTUTE HA (PUHAHCUCKOTO YNpaByBake N KOHTPONa;
Vlerésimi i komponentéve t&€ menaxhimit financiar dhe kontrollit

Monnc Ha paboTHUTE NpoLecn N akTMBHOCTUTE BO HUB,;

Pérshkrimi i proceseve té punés dhe aktiviteteve né to;

OnuwyBawe Ha paboTHUTe npouecu (M3paboTka Ha peBM3opCKa Tpara);



Pérshkrimi i proceseve té punés (krijimi i gjurmés sé revizorit);
e l3roTByBawe KHUra (MaTpuLa) Ha npouecuTe;
Pérgatitja e librit (amzés) té proceseve

e [lpoLeHKa 1 ynpaByBare CO pU3nLMTE - M3roTBYBake Ha Perncrap Ha pusmum n CtpaTernja 3a ynpaByBahe CO
pusnuuTe;

Vlerésimi dhe menaxhimi i rrezikut - pérgatitja e Regjistrit té rrezikut dhe strategjisé sé menaxhimit me rrezikun;
e AHanusa Ha noTpebHUTE M NOCTOjHUTE KOHTPOMN;

Analiza e kontrolleve t&€ nevojshme dhe ekzistuese;
e [loHecyBarwe Ha [naH 3a oTcTpaHyBawbe Ha cnabocTuTe Ha KOHTponara u

Miratimi i planit pér té€ eliminuar dobésité e kontrollit;
e [sroTByBare ['0guLLEH N3BeLTaj 3@ BOCMNOCTaBYBakbeTO HA CUCTEMOT Ha DMHAHCUCKO yrnpaByBake N KOHTpona.

Opf no3HavajHUTE akKTMBHOCTW KOM MOpa a ce npe3emaT ce HaBedyBaaT CreaHuTe:
Pérgatitja e Raportit vjetor pér krijimin e sistemit t&¢ menaxhimit financiar dhe kontrollit.

Ndér veprimet meé té réndésishme gé duhet té€ ndérmerren jané kéto:

NMonuc Ha paboTHUTe Npouecu
Regjistrimi i proceseve té punés

MonncoT Ha paboTHUTE Npouecu (MaTpuLata Ha 0OAroBOPHOCTU HA CUCTEMOT 3a KBaNUTET) € nperneg Ha paboTHuTe
npoLecu Kou ce oaBnBaaT BO CEKpeTapmjaTtoT OQHOCHO Npernes Ha NocTankuTe Co Kou ce oapeayBa HauNMHOT Ha O BUBaH-E
Regijistrimi i proceseve té punés (amza e pérgjegjésive té sistemit té cilésis€) éshté njé pasqyré e proceseve té punés qé
zhvillohen né sekretariat, respektivisht njé pasqyré e procedurave gé pércaktojné ményrén e kryerjes sé tyre.



Ha noeaMHeYHNoT paboTeH NpoLec, Kako M NponpaTHaTa AOKYMeHTaumja Koja ce KOPUCTM NpU HEroBOTO CMpPOoBeayBaHEe U
nperneg Ha nuuarta kou nMaaT NpUopuTeTHa OArOBOPHOCT UK copaboTyBaaT nNpu peanvsauumja Ha NpoLecorT.

té procesit individual té punés, si dhe dokumentacionin mbéshtetés té pérdorur gjaté zbatimit té tij dhe shqyrtimit té
personave qé kané pérgjegjési parésore ose bashképunojné gjaté zbatimit té procesit.

MonucoT Ha pa6OTHI/ITe npouecun e CoCtaBeH 3a ceKoja OopraHuniauunoHa eanHULa Bp3 OCHOBA Ha ynartcrtBata U HACOKNUTE Ha
pakoBOOUTENOT Ha OppeneHneTo 3a C*)VIHaHCVICKVI npawaska h TMMOT 3a KBaJimTeT.

Regjistrimi i proceseve té punés pérpilohet pér ¢do njési organizative bazuar né udhézimet e udhéheqésit té Njésisé sé
céshtjeve financiare dhe ekipit té cilésisé.

PakoBoautenoT Ha OpgaeneHneTo 3a (PMHAHCUCKU Mpallakba M TUMOT 3a KBanuTeT ke MnpeanoxaTt 3a[oSikyBare Ha
pakoBOAUTENUTE Ha ceKkTopuTe/oaaeneHvjata Unu Ha Apyrnute BOCNOCTaBeHN eauHULM 3a noTpebaTta og AononHUTENeH
nonuc Ha paboTHUTE NPOLIECU KON ce oaBMBaaT BO HUBHUTE eanHuum. MonucoT Tpeba ga ondaTtn eBuaeHTUpare Ha cute
paboTHM npouecu U yTBpayBawe Ha aKTMBHOCTUTE BO MOEAMHEYHMOT MPOLEC, Kako M pPedoBHO aXypupawe Ha cuTe
paboTHM NPOLIECU N MHTEPHUTE NpoLEeaypPy COrfacHO 3aKOHUTE.

Udhéheqési i Njésisé sé c¢éshtjeve financiare dhe ekipi i cilésisé do té propozojé ngarkimin e udhéhegésve té
Sektorit/Njésive ose njésive té tjera té krijuara me nevojén pér njé inventar shtesé té proceseve té punés qé ndodhin né
njésité e tyre. Regjistrimi duhet té pérfshijé regjistrimin e té gjitha proceseve té€ punés dhe pércaktimin e aktiviteteve né
procesin individual, si dhe pérditésimin e rregullt té€ té gjitha proceseve té punés dhe procedurave té brendshme né pajtim
me ligjet.

CocrtaBeHa e Mana Ha paboTHUTe npouecu (MaTpuuaTa Ha OAroOBOPHOCTM Ha CUCTEMOT 3a KBanuTeT) BO cekpeTapujaTor.
AKTMBHOCTMTE NOBP3aHu CO NONMCOT ce Manupann Ha 01 gekemspu 2017 rogmMHa co aHraxkmpake Ha KOHCynTaHTCKa ycrnyra
3a umnnemeHTtaumja Ha MCO 9001:2015. TekoBHOTO paboTene HameTHyBa noTpeba o4 HaarpagyBake U ycorrnacyBame
Ha MHTEPHUTE NpoLeaypy CO 3aKOHUTE U OPYrUTE BaXKeUYKM aKTu.

Eshté pérpiluar harté e proceseve té punés (amza e pérgjegjésive té sistemit té cilésisé) né sekretariat. Aktivitetet né
lidhje me regjistrin u hartuan mé 1 dhjetor 2017, duke angazhuar shérbim konsultues pér implementim né 1ISO 9001:2015.
Punét vijuese imponojné nevojén pér té pérmirésuar dhe harmonizuar procedurat e brendshme me ligjet dhe aktet e tjera
té viefshme.

Onuc Ha paboTHuTe npouecu (M3paboTka Ha peBM3OpCKa Tpara)

Pérshkrimi i proceseve té punés (pérgatitja e gjurmeéve té revizionit)

Cute paboTHM NpoLEecH BO CEKpeTapujaToT, OAHOCHO HaYMHOT Ha HMBHOTO CMpPOBeAyBare Ce MpUKaXkaHu BO MMCMeHa
dopma. OnucoT Ha paboTHWUTE MPOLIECU COAPXMW AujarpaM Ha TeKoBM (rpacdvyku Npukas Ha MnpoLecuTe OOHOCHO
nocTankuTe), ONMC Ha aKTUBHOCTUTE, JIULIETO OArOBOPHO 3a CMNpOBedyBare OAPEAEHWN aKTMBHOCTM BO pabOTHMOT
NPOLIEC, KAKO 1 POKOT BO KOj UMM [0 KOj aKTUBHOCTa Tpeba [a ce cnpoBeae Kako 1 Apyrn AoKymeHTu (obpacuu, ynaTtcTea



M Op.) Kou ce kopucTat Bo paboTHMOT npouec. Bo onvcoT Ha pabGoTHMOT Mpouec e HaBedeHa W KoHTponaTta koja ce
CnpoBefyBa 3a HEroBOTO OABMBaH-E, KAaKo M fuuaTa Kou ja cnpoBefyBaaT noeavHevHaTta koHTpona. OnMcoT Of4HOCHO
[AOKYMEHTMPaheTO Ha paboTHUTE NMPOLECH OBO3MOXYBa BpabOTEHMTE TOYHO Aa 3HaaT KoM Ce HUBHWUTE OBNacTyBaka U
OOrOBOPHOCTM!.

Té gjitha proceset e punés né sekretariat, respektivisht ményra e zbatimit té tyre jané pérshkruar me shkrim. Pérshkrimi i
proceseve té punés pérmban diagram té rrjedhés (paraqitje grafike t€ proceseve ose procedurave), pérshkrim té
aktiviteteve, personit pérgjegjés pér kryerjen e aktiviteteve té caktuara né procesin e punés, si dhe afatin né té cilin ose
né té cilin duhet té kryhet aktiviteti, si dhe dokumente té tjera (formularé, udhézime etj.) gé pérdoren né procesin e
punés. Né pérshkrimin e procesit t&€ punés tregohet kontrolli g& kryhet pér zhvillimin e tij, si dhe personat qé kryejné
kontrollin individual. Pérshkrimi ose dokumentacioni i proceseve té punés i lejon punonjésit té€ diné saktésisht se cilat jané
kompetencat dhe pérgjegjésite e tyre.

Mo yTBpayBare Ha paboTHWUTE MPOLECU Ha HMBO Ha cekTop/oafeneHue, CeKkoj pakoBOAMTEN Croped BaXHOcCTa Ha
noeavHeYHOoT paboTeH NPOoLEC 3a OCTBapPYBaH-e Ha LienuTe Ha 04[ernoT ro oapeau peaocneaoT Ha OnucoT Ha paboTHUTe
npouecu.

Pas pércaktimit t&€ proceseve t€ punés né nivel té sektorit/njésisé€, ¢cdo udhéheqés pércakton radhén e pérshkrimit té
proceseve té punés sipas réndésisé sé procesit individual t&€ punés pér arritjen e géllimeve té njésisé.

KHura (maTpuuya) Ha npouecuTe
Libri (amza) e proceseve

Kako pesyntaT Ha nonMcoT M ONUCOT Ha paboTHUTE npouecu e CcoCTaBeHa KHura (matpuua) Ha npouecute BO
cekpeTapujaToT. Ha Toj HaunH € gobureH LenoceH onuc Ha paboTHUTE NPOLLECU CO LENUTE Ha CEKpeTapmjaToT U HEFOBOTO
paboTere 1 e yTBpAeHa MerycebHaTa NoBp3aHOCT Ha NpouecuTe U MOXHOCTUTE 3a nofobpyBane Ha paboTereTo Ha



cybjektoT. KHurata (matpuuara) Ha npouecute e nsroteeHa Ha 01 gekemspu 2017 rognHa v e axypupaHa Ha 04.12.2019
rogvHa.

Si rezultat i regjistrimit dhe pérshkrimit t&€ proceseve té punés u pérpilua libér (amza) i proceseve né sekretariat. Né kété
ményré u arrit pérshkrim i ploté i proceseve té punés me objektivat e sekretariatit dhe funksionimi i tij, ndérlidhja e
proceseve dhe mundésité pér pérmirésimin e funksionimit t& subjektin. Libri i procesit (amza) éshté pérgatitur mé 1
dhjetor 2017 dhe éshté pérditesuar me 4 dhjetor 2019.

NMpoueHa n ynpaByBare CO pU3num
Vlerésimi dhe menaxhimi i rrezikut

Pun3nkoT ce oapeayBa kako MOXHOCT 3a CrlydyBak€e Ha HEeKOj HacTaH KOj MOXe HEMOBOJHO a Brinjae Ha OCTBapyBaH-€TO
Ha uenute. YnpaByBaweTO CO pU3MUNTE € ceondaTteH Npouec Ha yTBpayBake, NPOLEeHyBake U crieerte Ha pUsmKorT,
3emajkv rv Bo npeaBua LenuMTe Ha cekpeTapujaToT U npesemMare Ha NoTPebHU MepKM Co Len HamanyBahe Ha pU3MKOT.
3Hauu, npoueHKkaTa Ha pU3NKOT ke ondaTtn oapeayBare Ha Lenute Ha paboTeHeTo, MOXHUTE pU3nNLM KoM BnvjaaT Ha
HWBHOTO OCTBapyBak€, Ke Ce CMpOBeAe HMBHO OLEHYBake€ BO OAHOC Ha BepojaTHOCTa 3a CryyyBake M BaXHOCT Ha
nocrneguunTe u BOCNocTaByBake Ha COOABETHN MEPKM 3a yrpaByBake CO pU3nNLMTE.

Rreziku pérkufizohet si mundésia e ndodhjes sé& ndonjé ngjarjeje gé mund té ndikojé negativisht né arritien e géllimeve.
Menaxhimi i rrezigeve éshté proces gjithépérfshirés i pércaktimit, vierésimit dhe ndjekjes sé rrezikut, duke marré parasysh
géllimet e sekretariatit dhe marrjen e masave té nevojshme pér té ulur rrezikun. Respektivisht, vlerésimi i rrezikut do té
pérfshijé pércaktimin e géllimit t&€ punés, rreziget e mundshme gé ndikojné né realizimin e tyre, vlerésimi i tyre do té kryhet
né lidhje me probabilitetin e shfagjes dhe réndésiné e pasojave dhe vendosjen e masave té€ pérshtatshme pér
menaxhimin e rrezikut.

3a Ja MOXe npoLeHkaTta Ha pusnuuTe ga ce crnposefe, OOHOCHO Ja Ce OBO3MOXM yrpaByBawe CO HUB, NOTpebHo e
oapeneHu BpaboTeHu BO cekpeTapujaTtoT Aa ce BKydaTt BO npoLec Ha obyka koj ro opraHmsmpa LIEX npy MuHuctepcTBoTo
3a puHaHCUK.

Pér té kryer vlerésimin e rrezikut, respektivisht pér t&€ mundésuar menaxhimin e tyre, éshté e nevojshme gé punonjés té
caktuar né sekretariat té pérfshihen né proces trajnimi té€ organizuar nga NjQH-ja né Ministriné e Financave.

Kako pesyntat Ha npouecuTe 3a npoueHKa Ha pu3MKOT ce coctaBu CTpaTervja 3a ynpaByBake CO puanuute, 3a LITO
crnopen 3aKkoHOT, e oaroBopeH cekpetapoT. CekpeTapoT Ha CekpeTapujaToT 3a 3akOHOAaBCTBO AoHece CTpaTerunja 3a
ynpaByBake co pusnum 6p. 01-4483/4 og 01.12.2017 rogmMHa n HasHa4M KOOPAMHATOP 3a BOCMNOCTaByBake Ha NpoLecoT
3a ynpaByBawe CO pu3mum Bo CekpeTapujaToT 3a 3akoHOA4aTCBO cO PelieHne 3a gaBawe oBnactyBawe 6p. 01-826/4 og
27.01.2015 roguHa.

Si rezultat i proceseve té vlerésimit té rrezikut, u pérpilua strategji e menaxhimit té rrezikut, pér té cilén, sipas ligjit,
pérgjegjés éshté sekretari. Sekretari i Sekretariatit t€ Legjislacionit miratoi Strategjiné e menaxhimit té rrezikut nr. 01-
4483/4, daté 1.12.2017 dhe caktoi koordinatorin pér themelimin e procesit t&€ menaxhimit té rrezikut né Sekretariatin
Legjislacionit me Aktvendim pér dhénien e autorizimit nr. 01-826/4, daté 27.1. 2015.



CTpaTelwkuTte puanuM, OLHOCHO pPuU3NLMTE KOM Ce OofHecyBaaT Ha paboTereTo Ha LenvoT cyOjekT M npoueHu
pakoBoautenoT Ha OpaeneHMeTo 3a (PMHAHCUCKM MNpallaka U TUMOT 3a KBanuTeT BO copaboTka CO CekpeTapor.
OnepaTuBHMTE pU3NLIM Ce NPOoLEeHYBaaT Ha HMBO Ha cekoj paboTeH npouec. Cekoj pakoBoaUTeN ke rv NpoLeHyBa pusmunte
Ha HMBO Ha CBOjaTa OpraHM3auMoHa eauHMua, OAHOCHO Ha HMBO Ha paboTeH npouec Koj ce oaBMBa BO HerosaTa
opraHusauuoHa eavHuua U Ke NPeanoxu Mepku 3a ybnaxyBawe Ha PU3MKOT OOHOCHO KOW KOHTponu Tpeba na
BOCNOCTaBW 3a ja Ce OBO3MOXW HamanyBahe Ha HeraTMBHOTO BIKjaHWe O PU3UKOT.

Rreziget strategjike, respektivisht rreziget gé lidhen me funksionimin e té gjithé subjektit, u vierésuan nga udhéheqési i
Njésisé sé ¢éshtjeve financiare dhe ekipi i cilésisé né bashképunim me sekretarin. Rreziqget operative vlerésohen né nivel
té secilit proces pune. Secili udhéheqés do té vlerésojé rreziget né nivel té njésisé sé tij organizative, respektivisht né
nivelin e procesit t& punés gé zhvillohet né njésiné e tij organizative dhe do té€ propozojé masa pér zbutjen e rrezikut,
respektivisht cilat kontrolle duhet té vendosen pér té reduktuar negativin ndikimi i rrezikut.

Ha TOj HaunH ce cocTaBum peructap Ha pusvMuMTe KOj € Aen, O4HOCHO OCHOBa 3a cocTtaByBawe Ha CrTpaTerwjata 3a
ynpaByBawe co puamumte 6p.01-4483/4 on 01.12.2017 roguHa, Koja ja AoHece cekpeTapoT. PerncrtapoTt Ha pusuum ce
axxypupa pefoBHO. Ha KpajoT Ha roguMHaTta KoopAMHATOpOT 3a yrnpaByBawe CO puanum n3rotsyea [ogvieH nssewlTaj 3a
npeseMeHn akTUMBHOCTM 3a BOCMOCTaByBak€ Ha MpoLEecOT 3a ynpaByBawe co pusmumte BO CekpeTapujatoT 3a
3aKOHOOABCTBO M 3a MokasaTenuTe Ha YCMNeLWHOCT Ha crpoBefdyBake Ha cTpaTtervjata 3a ynpasByBakwe CO pU3num 3a
TEeKOBHaTa roguHa Koj ro JoctaByBa [0 CeKkpeTapoT.

Né até ményré éshté pérpiluar regjistri i rrezigeve, i cili éshté pjesé, respektivisht bazé pér pérpilimin e Strategjisé sé
menaxhimit té rrezikut Nr. 01-4483/4, daté 1.12.2017, e cila éshté miratuar nga sekretari. Regjistri i rrezikut pérditésohet
rregullisht. Né fund té vitit, koordinatori i menaxhimit té rrezikut pérgatit Raport vjetor pér aktivitetet e ndérmarra pér
vendosjen e procesit t&€ menaxhimit té rrezikut né Sekretariatin e Legjislacionit dhe pér treguesit e suksesshém té zbatimit
té strategjisé sé menaxhimit té rrezikut pér vitin aktual, té cilin e paraqet te sekretari.



AHanu3a Ha noTpebHUTe N NOCTOJHUTE KOHTPONU
Analiza e kontrolleve té nevojshme dhe ekzistuese

Mo cocTaByBaH-€TO Ha PErMCTapoT Ha PU3ULM U OANYKUTE 3a BOBeAyBae Ha KOHTPOIHW aKTUBHOCTU Kako OAroBOp Ha
pu3nUnUTE, BO CeKpeTapujaToT Ke ce pasrnefa [anu BOCMOCTaBEHUTE KOHTPONM odroBapaaTt Ha noTpebHute. 3Hauu no
COCTaBYBaHETO Ha MpernenoT Ha BOCMOCTaBEeHW KOHTPONWU Ke ce pasrnega notpebarta 3a OOMOMHUTENHU KOHTPOITHU
aKTMBHOCTM KOM MOXaT Aa 6uaaTt BOCNOCTaBeHM KaKo:

Pas pérpilimit té regjistrit té rreziqgeve pér sjelljien e vendimeve té kontrollit né pérgjigje té rreziqgeve, sekretariati do té
shqyrtojé nése kontrollet e vendosura korrespondojné me ato té€ nevojshme. Respektivisht, pas pérpilimit té rishikimit té
kontrolleve té vendosura, nevoja pér aktivitete té kontrollit plotésues qé mund té vendosen, do té konsiderohet si:

e [lpeTxogHu KOHTpPONM (ex ante)
Kontrollet e méparshme (ex ante)

e [lononHUTENHN KOHTPOnK (ex post)
Kontrolle plotésuese (ex post)

OcBeH KOHTpoOnuTe Kou ce ,BrpageHn‘ Bo paboTHWUTE npouecu, cekpeTapoT MOXe Aa HasHayu nvue, PUHaHCUCKK
KOHTPOIOP, KOj Ke crnpoBeyBa NpeTXo[Ha KOHTporia 3a OHe paboTHM NpoLecu 1 TpaHCaKLMU KOU Ce U3IOXEHW Ha Noronem
PU3NK UM KOM ce No3Ha4vajHu 3a cybjekTtoT. CekpeTapoT co PelleHne 3a gaBane reHeparnHo oBnactyBake 3a NpoBepka
Ha douHaHcuckn gokymeHTn 6p. 03-1676/1 og 26.02.2014 rognHa HasHa4M (PUHAHCUCKN KOHTPOSIOP BO CekpeTapujaToT.

Krahas kontrolleve gé jané “té ndértuara” né proceset e punés, sekretari mund té caktojé person, kontrollues financiar, i
cili do té kryejé kontroll paraprak pér ato procese dhe transaksione pune gé jané té ekspozuara ndaj njé rreziku mé té
larté ose qgé jané mé shumé domethénése pér subjektin. Sekretari me Aktvendimin pér dhénien e autorizimit té
pérgjithshém pér kontrollimin e dokumenteve financiare nr. 03-1676/1, daté 26.2.2014 eméroi kontrollues financiar né
sekretariat.

®PUHAHCUCKMOT KOHTPOSIOP € N1uUe Koe ja NpoBepyBa 3aKOHUTOCTA, EKOHOMWYHOCTA, eduKkacHocTa U edpekTUBHOCTa Ha
paboTHUTE TpaHCcakuun npen n3BpLIyBaHETO Ha KOHEYHUTE OANYKW, CKITyYeHUTe AOrOBOPU UMM CNpoBeaYyBake Ha ApYyrn
TpaHcakuuun. 3Ha4m HasHa4vyyBaweTO Ha (PMHAHCUCKM KOHTPOSIOPp € caMo efeH OOMMK Ha KOHTpOona 3a YyvMe HasHadvyBawe
O4ny4yyBa CEKPETApOT 3eMajkm rM BO Npeasug notpedute m cneunmpuyHoCcTUTE Ha paboTEHETO Ha CeKpeTapujaTtor.
PrHAHCUCKMOT KOHTPOSIOp nocTtanysBa cornacHo lNoctankaTa 3a Bplewe Ha 6e3roToBUHCKO nnakawe Bo CekpeTapujaToT
3a 3aKoHOAaBCTBO Ha Bnapata Ha Penybnuka Makegonuja 6p. 01-4483/14 o 01.12.2017 roguHa.

Kontrolluesi financiar éshté person gé kontrollon ligjshmériné, ekonomizimin, efikasitetin dhe efektivitetin e transaksioneve
té punés pérpara ekzekutimit t€ vendimeve pérfundimtare, kontratave té lidhura ose zbatimit t€ transaksioneve té tjera.
Pra, emérimi i njé kontrolluesi financiar éshté vetém formé kontrolli, emérimi i té cilit vendoset nga sekretari, duke marré
parasysh nevojat dhe specifikat e funksionimit t&€ sekretariatit. Kontrollori financiar vepron né pajtim me Procedurén pér
kryerjen e pagesave pa para né Sekretariatin e Legjislacionit t& Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé nr. 01-4483/14,



date 1.12.2017.

[Mokpaj Toa cekpeTapoT MOXe a Has3Hayu 1 nuua Kou Ke cnposeayBaaT AOMOMHUTENTHU KOHTPOSMN, OAHOCHO KOHTPOSU KO
ce crnpoBeayBaart Nno U3BpLUYBaHeTO Ha paboTHUTE TpaHcakuuKn. [lononHUTENHa KOHTpona He MoXe a cnposeaysa nuue
OLrOBOPHO WIK BKITy4EHO BO CrpoBeayBake Ha NpeTxofHa KOHTpora. 3a Ha4MHOT Ha cnpoBeyBaw-e Ha eX-post KOHTpona
e JoHeceHa [loctanka 3a cnpoBefyBawe Ha ex-post koHTpona Bo CekpeTapujaToT 3a 3akOHOL4aBCTBO Ha Bragata Ha
Penybnuka MakegoHuja 6p. 01-4483/15 op 01.12.2017 roguHa. Ex-post koHTponata ce cnpoBedyBa pedoBHO BO
CekpeTapujaToT 3a 3aKOHO4ABCTBO.

Pérveg késaj, sekretari mund té caktojé persona gé do té kryejné kontrolle plotésues, respektivisht kontrolle gé kryhen
pas kryerjes sé transaksioneve té punés. Kontrolli plotésues nuk mund té kryhet nga njé person pérgjegjés ose i pérfshiré
né zbatimin e njé kontrolli t& méparshém. Lidhur me ményrén e zbatimit t€ kontrollit ex-post, né Sekretariatin e
Legjislacionit t€ Qeverisé sé Republikés sé Maqgedonisé nr. 01-4483/15, daté 1.12.2017. Kontrolli Ex-post kryhet
rregullisht né Sekretariatin e Legjislacionit.

MnaH 3a oTcTpaHyBake Ha cnabocTuTe Ha KOHTponaTa
Plani pér eliminimin e dobésive té kontrollit

Mo oanykaTa 3a BOBeAyBaHe€ OOMNOSTHUTESNTHU KOHTPOSIHU aKTUBHOCTM pakoBoanTenoT Ha OpaeneHneTo 3a OMHaAHCUCKM
npawana Ke goHece lNnaH 3a BocnoctaByBake Ha AOMOSTHUTENHM KOHTPOSM CO KOW Ke ce npedBuan paboTata Koja e
notpebHa ga ce npeseme 3a ga ce BOcnocTaBaT MNOTPeOHUTE KOHTPONM, OAHOCHO OTCTpaHaT KOHTPONUTE KoM ce
€BEeHTyasnHo HenoTpeobHwu.

Pas vendimit pér futjen e aktiviteteve plotésuese té€ kontrollit, kreu i Njésisé sé& ¢éshtje financiare do té miratojé Plan pér
vendosjen e kontrolleve plotésuese gé do té parashikojé punén gé€ duhet t&€ ndérmerret pér vendosjen e kontrolleve té
nevojshme, respektivisht hegjen e kontrolleve gé jané ndoshta té panevojshme.



NognweH doHaHCUCKU U3BELUTAj
Raporti vjetor financiar

CekpeTtapor ja nssectysa LIEX Bo MMHUCTepCTBOTO 3a (prHaHCKK, 32 (PYHKUMOHMPaHETO, e(peKkTUBHOCTa U edomKacHoOCTa
Ha PMHaAHCUCKOTO ynpaByBake U KOHTpona. PakoBoguTtenot Ha OgaeneHneTo 3a oMHaHCUCKKU Mpallakba € A0SMKEH Aa
nogroten logvweH oMHaHCUCKM M3BELUTaj 3a aKTUBHOCTUTE MOBP3aHM CO BOCMOCTaByBawe M PasBOj HA CUCTEMOT Ha
bMHaAHCUCKO ynpaByBake M KOHTPONaA, KOj No ogobpyBawe Of CekpeTapoT, ro AoctaByBa Ao LleHTpanHaTta eanHuua 3a
xapmoHu3auumja go 10 maj TekoBHaTa roguHa, 3a npeTxogHara roavHa.

Sekretari raporton NjQH-né né Ministriné e Financave pér funksionimin, efektivitetin dhe efikasitetin e menaxhimit
financiar dhe kontrollit. Udhéheqési i Njésisé sé ¢éshtjeve financiare éshté i obliguar té& pérgatisé Raportin vjetor financiar
pér aktivitetet qé kané té béjné me ngritien dhe zhvillimin e sistemit t&¢ menaxhimit financiar dhe kontrollit, té cilin, me
miratimin e sekretarit, ia dorézon Njésisé Qendrore t&€ Harmonizimit brenda 10 maijit té vitit vijues, pér vitin e kaluar.

O6yka Ha nuuaTa BKIly4YeHu BO (PMHAHCUCKOTO ynpaByBale U KOHTporna
Trajnimi i personave té pérfshiré né menaxhimin financiar dhe kontrollin

Cute nuua BKny4eHn BO (hMHAHCUCKOTO ynpaByBakEe N KOHTPOra ke ce 06yyyBaaT KOHTUHYMPAHO 3a [a CTEKHAT OA4peaeHun
3HaeHa 3a BOCMOCTaBYBakE€ M Pa3BOj HA CMCTEMOT Ha (PMHAHCUCKO ynpaByBake WM KOHTpora. bes npasBunHa obyka,
cucTeMoT 61 MoXen Ada ce pa3Bue BO HenocakyBaH npasel,. 3aToa cekpeTapoT u pakoBoauTenoT Ha OgaeneHveTo 3a
durHaHCUCKKM nNpallana Ke buaat oaroBopHu 3a obyka Ha BpaboTeHuTe.

Té gjithé personat e pérfshiré né menaxhimin financiar dhe kontrollin do té trajtohen vazhdimisht pér té€ marré njohuri té
caktuara pér ngritien dhe zhvillimin e sistemit t&€ menaxhimit dhe kontrollit financiar. Pa trajnimin e duhur, sistemi mund té
zhvillohet né njé drejtim t&€ padéshiruar. Prandaj, sekretari dhe udhéheqési i Njésisé sé géshtjeve financiare do té jené
pérgjegjés pér trajnimin e punonjésve.

o TABEJAPEH NPErNeAd HA NNAHUPAHUTE AKTUBHOCTHU
PASQYRA TABELARE E AKTIVITETEVE TE PLANIFIKUARA

Bo npopnormkeHve e gaaeH npernea Ha akTMBHOCTMTE Kou Tpeba Aa ce cnpoBeaaT 3a a ce BOCNOoCTaBu 1 pa3Bue CUCTEMOT
Ha (PMHAHCUCKO yrnpaByBake U KOHTPOMa, POKOBUTE BO ko Tpeba fJa ce cnpoBeaart, nuuaTa OAroBOPHM 3a CNpoBeayBake
Ha aKTUBHOCTUTE, KaKo M POKOBUTE BO KOU CE CMPOBEAEHMN.

Mé poshté éshté pasqyra e aktiviteteve qé duhet t&€ zbatohen pér té krijuar dhe zhvilluar sistemin e menaxhimit financiar
dhe kontrollit, afatet né té cilat duhet té zbatohen, personat pérgjegjés pér zbatimin e aktiviteteve, si dhe afatet né té cilat
ata zbatohen.



MNAH 3A BOCINOCTABYBAHE 1 PASBOJ HA ®MHAHCUCKO YTPABYBAHE M KOHTPOIA

BO CEKPETAPUJATOT 3A 3AKOHOOABCTBO

PLANI PER VENDOSJEN DHE ZHVILLIMIN E MENAXHIMIT FINANCIAR DHE KONTROLLIT

NE SEKRETARIATIN E LEGJISLACIONIT
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ORGANI
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OcHoBatbe Ha eanHuua 3a MHAHCUCKM NpaLLaHsa

Formimi i Njésisé sé ¢éshtjeve financiare

CekpeTapot/Sekretari

[MpaBunHuk 3a
opraHu3aumja Ha
CekpeTapujaToT 3a
3aKOHOAaBCTBO Ha
Bnapata Ha
Peny6nuka
MakenoHuja 6p.
01-3214/1 og,
09.04.2015 roguHa
(BoH cuna) n
[MpaBunHuk 3a
BHaTpeLLHa

opraHvsaumja Ha
CekpeTapujaToT 3a
3aKOHOAaBCTBO Ha
Bnapata Ha
Peny6nuka
CeBepHa
MakenoHuja 6p.
01-4193/5 o,
25.10.2019 roauHa

Rregullore e
organizimit té
Sekretariati té
Legjislacionit t&
Qeverisé sé
Republikés sé
Magedonisé sé
Veriut nr.
01-3214/1, daté
4.9.2015
(jashté fuqis€) dhe
Rregullore e
Brendshme e
Organizimit té
Sekretariatit té
Legjislacionit té
Qeverisé sé
Republikés
Maqgedonisé sé

M3BpLueHo

E kryer




Veriut nr.
01-4193/5, daté
25.10.2019

HaaHaquaH:e Ha pakoBOAMTEN Ha egmHMLaTa 3a (OUHAHCUCKKN Npallaka

Emérimi i udhéheqgésit t€ Njésisé sé ¢éshtjeve financiare

CekpeTapot/Sekretari

PelweHne 3a
BpaboTyBae 1

pacnopefyBane Ha
OpXaBeH
cnyX0eHunk Ha
npobHa paborta 6p.
04-374/1 op,
13.01.2014 roguHa,

Aktvendim pér
punonjésit dhe
vendosijen e
népunésve
shtetéroré né
puné provuese nr.
04-374/1, daté
13.1.2014

PeweHne 3a
pacnopegyBawe Ha

Ap>XaBeH
cnyx6eHuvk no
npobHa paborta 6p.
04-5110/2 on
29.07.2014,

Aktvendim pér
vendosje té
népunésve
shtetéroré né

puné provuese

nr. 04-51 10/2, daté
29.7.2014.

PeweHne 3a
pacrnopenyBahe Ha
paboTHO MecTo Ha

M3BpLueHo
E kryer




aAMVHUCTPaTUBEH
ApXaBeH
cnyx6eHuk 6p. 04-
4656/1 on
05.06.2015 1

Aktvendim pér
vendosjen e
népunésve
administrativé
shtetéroré né
vend pune, nr.04-
4656/1, daté
5.6.2015, dhe

PeweHne 3a
pacrnopefyBame Ha
paboTHO mMecTo Ha
afMVHUCTpaTMBEH
Op>KaBeH
cnyx6eHuk 6p. 04-
5567/1 op
13.12.2019 roguHa

Aktvendim pér
vendosjen e
népunésve
administrativé
shtetéroré né
vend pune nr.04-
5567/1, daté
13.12.2019




PelweHne 3a
Ha3Ha4vyBaHE Ha
numue koe
n3BecTyBa 3a
HEMNpaBWUIHOCTU U

COMHEXM 3a
nsmama u
Kopynuuja 6p. 03-
3230/1 og
e HasHaudyBaHe Ha nuue 3a40mMKeHO 3a HEMPaBUHOCTU CekpeTtapot/Sekretari 12.05.2010 roguHa M3BpLueHo
Emeérimi i personit pérgjegjés pér parregullsité n PelleHue 3a E kryer
Ha3HauyBak€ Ha
nvue Koe
n3BecTyBa 3a
HemnpaBUITHOCTU 1
COMHEXM 3a
nsmama u
kopynumja 6p. 03-
881/1 o
12.02.2020 roguHa
Aktvendimi pér Hema cooaseTHa
emérimin e personit| NoTpeba aa ce HasHauw
e HasHauyBare Ha koopaMHaTOpP 3a YMHAHCUCKO yNpaByBaHe U KOHTpona Cekpertapot/Sekretari | Cili raporton KoopavHaTop 3a
Emérimi i koordinatorit pér menaxhim financiar dhe kontroll parregullsi dhe thuHaHcueko
dyshime pér ynEgEfg?: v
mashtrim dhe .
korrupsion nr. 03- Nuk ka nevojé
3230/1, daté pérkatése pér
12.5.2010 dhe té caktuar
Aktvendim pér koordinator
emérimin e personit pér
i cili menaxhimin
raporton parregullsi f'”lf‘”c'ar”qhe
dhe dyshime pér ontroflin
mashtrim dhe
korrupsioni nr. 03-
881/1, daté
12.2.2020
/
PeweHwne 3a Tum
. . 3a KBanuTeT Op.
e  OcHoBane paboTHa rpyna koja ke paboTu Ha N3roTByBaHe Ha MOJNIUTUKM, Cekpetapot/Sekretari 03-2213/1 og WaBplueHo
npoleaypv 1 akTUBHOCTU NOBP3aHN CO (DUHAHCUCKOTO ynpaByBak-e U KOHTpona 23.04.2018 roanHa E kryer

Formimi i grupit té punés qé do té punojé né hartimin e politikave,
procedurave dhe aktiviteteve gé lidhen me menaxhimin financiar dhe kontrollin

n PelueHne 3a Tum




03-917/1 og

Aktvendim pér
ekip té cilésisé

23.4.2018 dhe
Aktvendim pér

3a KkBanuTeT op.

13.02.2020 roguHa

nr.03/2213/1, daté

ekipin e cilésisé

M3BPLLUYBA
AKTUBHOCTMW O4roBOPHOCT POK 9 I-bEy
AKTIVITETET PERGJEGJESIA AFA
TI EKZEKUTIMI
I.PA M3roTByBar€ U3jaBa 3a Mucujata, Bu3mjata u knyyHute pabotHu uenm Ha cybjekTtoT Tum 3a ynpasysatse €O KBanuteT 1.12.2017 V3BOLLIEHO
.:J;BHi 1 HEroBmTe opraHM3aumoHn AenoBu NooaaenHo;, EKipi i menaxhimit té cilésisé roguHa E kr?ler
®UH Hartimi i deklaratés pér misionin, vizionin dhe géllimet kryesore té punés sé
AHC subjektit dhe pjeséve organizative té tij vegmas;
NCK lMNpoueHyBake Ha KOMMOHEHTUTE Ha (PUHAHCMCKOTO ynpaByBaHe U KOHTPONa; FopuLueH duHaHCHCKN M3BelwTa) 3a 2018 | 18.4.2019 Wsspuero
OTO Vlerésimi i komponentéve t& menaxhimit financiar dhe kontrollit; rognmHa roguHa E Kr
YMP yer
ABY Raporti financiar vjetor pér vitin 2018
BAH Monuc Ha paboTHMTE NPOLECU N aKTUBHOCTUTE BO HUB; Tum 3a ynpaByBahe CO KBanuTeT 1.12.2017
EN Tern . . A A e — o A N M3BpLueHo
KOH Regjistrimi i proceseve té punés dhe aktiviteteve né to; Ekipi i Menaxhimit té Cilésisé roguHa E kryer
TPO W3BpLueHo -
Tum 3a ynpaByBaH€ CO KBanuTeT P
JIA babEy BocnocTaseH
Ekipi | Menaxhimit t& Cilésisé craHaapa NCO
; 9001:2015 n
gég OnuuyBarse Ha paboTHUTe npouecu (M3paboTka Ha pesn3opcka Tpara), R (4 ST 01.12.2017 P
. oo . . I i . L roauHa
A Pérshkrimi i proceseve té punés (krijimi i gjurméve té revizionit); s . A oapxysa
Udhéheqgési i Sektorit cepTUcuKaT 3a
FINA
[MomoLHULKM Ha pakoBoAMTENW Ha nco
NCI ceKTopu 9001:2015
ARE Ndihmésudhéheqés i Sektorit E kryer-
MEN PakoBogutenu Ha ogaeneHuja standdardl i
i vendosur
AXHI Udhéheqés i Njésisé 9001:2015 dhe
MIT PakoBoguTten Ha OpaeneHve 3a i theksuar
DHE drHaHCUCKN Npallara mbahet
KON Udhéheqés i Njésisé s& certifikaté pér
TRO Céshtjeve Financiare ISO 9001:2015
LLIT

Tum 3a ynpaByBaHe CO KBanuTeT
Ekipi i Menaxhimi té Cilésisé
PakoBoautenu Ha cektopu
Udhéheqés i Sektorit

M3BpLueHo -
BocnocTtaBeH
craHgapg MCO
9001:2015 n
cTekHaT e 1 ce




M3roTByBam€ KHUra (Matpuua) Ha npouecuTe; MomoLWwHULUM Ha pakoBoAWTENM Ha 01.12.2017 oapxysa
Pérgatitja e librit (amzés) t& proceseve; cexTopu roovHa CPLTTIETTEE
’ Ndihmésudhéheqgés i Sektorit nco
PakoBoguTtenu Ha ogaeneHuja LA
E kryer-
Udhéheqgési i Njésisé standardi i
PakoBoguten Ha OgpeneHuve 3a vendosur ISO
drHaHCUCKN Npallara 9001:2015 dhe
Udhéhegés i Njésisé sé mbahet
céshtjeve financiare certifikaté pér
1ISO 9001:2015
Tum 3a ynpaByBah€e CO KBanuTeT
Ekipi i Menaxhimi té Cilésisé
KoopauHaTop 3a BocnocTaByBame Ha
[MpoueHka 1 ynpaByBake CO pU3NLNTE - U3roTByBawe Ha Permctap Ha puanum n npouecoT Ha ynpasyBakbe CO puU3nLn 01.12.2017 ViaBpLLeHo
CrtpaTtervja 3a ynpaByBaH€ CO pU3NLUTE; Koordinator pér themelimin e procesit té rogvHa
Vlerésimi dhe menaxhimi i rrezikut - pérgatitja e Regjistrit té rrezikut dhe strategjisé menaxhimit té rrezikut E kryer

pér menaxhimin e rrezikut;

PakoBogutenu Ha cektopu
Udhéheqés i Sektorit
[MoMOLWHULM Ha pakoBOAMTENN Ha
ceKkTopu

Ndimésudhéheqgés i Sektorit




PakoBogutenu Ha ogaeneHuja
CekpeTap

Udhéheqés té Njésive
Sekretar

AHanusa Ha noTpeBHMUTe 1 MOCTOJHUTE KOHTPOMK;

PakoBoguten Ha OgaeneHue 3a
MHaHCUCKM NpaLuaka n Tum 3a

7. | Analiza e kontrolleve t& nevojshme dhe ekzistuese; ynpaByBarse CO kKsanuTer 31.12.2020 KoHTuHyupaHo
Udhéheqés i Njésisé sé Vazhdimisht
céshtjeve financiare dhe ekipi i
menaxhimi té cilésisé
CornacHo
[oroeop 3a
HoHecyBatbe Ha MnaH 3a oTcTpaHyBake Ha criabocTuTe Ha KoHTponarta PaKoBOAWTEN Ha EAMHMLATA 3a 31.12.2020 “3BpLUyBat-e
8. | Miratimi i planit p&r té eliminuar dobésité e kontrollit bMHaHCHCKY NpaLLarba roouHa Ha BHaTpellHa
Udhéhegés i Njésisé sé R
€shtjeve financiare VIHACTEPCTBOT
¢ 0 3a npaega
9 Cnepetbe 1 nperneq Ha HanpegokoT (MnaH 3a BocnocTaByBake Ha NOTPebHUTE PakoBoguTen Ha eguHuuaTa 3a 31.12.2020 RS
KOHTPOIN) dUHaHCUCKM Npallama roguHa vazhdimisht
Ndjekja dhe pasqyra e progresit (Plani pér vendosjen e kontrolleve té nevojshme) Udhéheqggési i Njésisé sé
¢éshtjeve financiare
M3roTteyBame 'oauLLeH n3seLlTaj 3a BOCNOCTABEHNOT CUCTEM Ha (PUHAHCUCKO CexpeTap
10.5.202
L yr.l.paB}{B.ane § K0|.4Tp.ona. B of ] = T (7 . Sekretari rc?giHe? ° Bo Tex
Pérgatitja e raportit vjetor pér sistemin e vendosur t&€ menaxhimit financiar dhe . -
kontrollit PakoBoguten Ha OpgeneHue 3a Né zhvillim
: drHaHCUCKN npallara
Udhéheqgési i Njésisé sé
céshtjeve financiare
CraHgapaum 3a
rHaHCcKCKo
ynpaByBawe 1
YnpaByBake co
PU3UuK cornacHo
O0yka Ha nuuaTa BKIlydeHM BO (PUHAHCUCKOTO yrpaByBake U KOHTpona PakosoauTen Ha OneneHme 3a FOAMLLIEH NNaH
11. | Trajnimi i personave té pérfshiré né menaxhimin financiar dhe kontrollin chMHAHCHCKI MipaLLarba 3a 0ByK¥ Ha 31.12.2020
aAMUHUCTPATUB

Udhéheqgési i Njésisé sé
¢éshtjeve financiare

HY cny>x6eHunum
6p. 04-5882/1
op 24.12.2019
[oguHa
Standardet pér
menaxhimin
financiar dhe
menaxhimin e
rrezikut sipas
planit vjetor té
trajnimit pér
népunésit

administrativé nr.

04-5882/1 daté




24.12.2019
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